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Doktorát je přechod k samostatnému výzkumu

ZADÁNÍ → VLASTNÍ OTÁZKA

Umět formulovat problém, který stojí za 
systematické zkoumání.

ÚKOLY → ŘÍZENÍ PROJEKTU

Plánovat čas, zdroje, rizika i návaznost 
jednotlivých kroků.

VÝSLEDEK → INTERPRETACE

Rozlišit, co data skutečně dokazují a kde zůstává 
nejistota.

STUDENT → ODBORNÝ PARTNER

Vstoupit do komunity, diskutovat a nést 
odpovědnost za vlastní práci.

Samostatnost neznamená osamocenost. 

Předvádějící
Poznámky prezentace
Vysvětlete změnu role: doktorand není jen příjemcem zadání, ale postupně se stává autorem výzkumného směru. Současně zdůrazněte, že o otázkách, slepých uličkách a problémech se má mluvit včas.

[Sources]
- Uživatelský brief a společně navržená struktura prezentace.
[/Sources]



Nejste v tom sami!
• Bc. Alena Martauzová 

• studijní referentka pro 1. až 3. ročník

• Ing. Šárka Starobová, Ph.D. 
• studijní referentka pro 4. ročník

• Ing. Simona Viktorinová    
• vedoucí studijního oddělení

• Mgr. Dagmar Hegerová, Ph.D.
• vedoucí projektového oddělení

• Mgr. et Mgr. Eva Klepáčková
• referentka pro mezinárodní vztahy

• Ing. Lenka Boháčová
• systémová integrátorka

Studijní 
oddělení

Oddělení 
ICT a 

technické 
podpory



• Zákon o vysokých školách (111/1998 Sb.)
• Studijní a zkušební řád MENDELU 
• Studijní katalog →

Zdroje informací

www.master.cz

https://archiv.msmt.gov.cz/uploads/legislativa/111_1998_1.9.2025.pdf
https://archiv.msmt.gov.cz/uploads/legislativa/111_1998_1.9.2025.pdf
https://is.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?id=67225;download=341822
https://is.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?id=67225;download=341822
https://is.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?download=360657;id=130748;z=1
https://is.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?download=360657;id=130748;z=1


část třetí, články 28 až 50

Studijní a zkušební řád MENDELU
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Studium stojí na spolupráci čtyř rolí

01 Doktorand
Vede vlastní projekt, plní dohodnuté milníky 
a včas komunikuje změny i problémy.

02 Školitel
Pomáhá se směrem výzkumu, poskytuje 
zpětnou vazbu a otevírá odborné kontakty.

03 Oborová rada
Sleduje kvalitu studia, hodnotí postup a 
rozhoduje v zásadních studijních otázkách.

04 Ústav a fakulta
Zajišťují administrativu, infrastrukturu, 
financování a dostupné formy podpory.

Odpovědnost je sdílená — iniciativu však drží doktorand.

Předvádějící
Poznámky prezentace
Uveďte konkrétní kontakty až na následujícím snímku finální prezentace. Zde vysvětlete především rozdíl mezi rolí školitele, oborové rady a fakulty.

[Sources]
- Uživatelský brief; role převzaté a sloučené z témat dřívější prezentace.
[/Sources]



Studium ve stud. programu probíhá pod vedením školitele.

• sestavuje se studentem jeho individuální studijní plán, 
• poskytuje konzultace při zpracování disertační práce, 
• dbá o zapojení do vědecké, pedagogické a další tvůrčí 

činnosti a o jeho účast na seminářích a konferencích, 
• sleduje plnění individuálního studijního plánu studenta

• každoročně předkládá prostřed. oborové rady 
děkanovi návrhy na opatření ke splnění cílů studia, 

• vyjadřuje se k žádostem studenta týkajícím se studia
• může studentovi vzhledem k zaměření disertační práce 

navrhnout max. 2 školitele specialisty (jmenuje děkan)

Školitel (Článek 47 SZŘ)



• garantuje obsahové zaměření a vědeckou profilaci 
studijního programu, 

• schvaluje individuální studijní plán studenta a jeho 
případné změny, 

• kontroluje a hodnotí probíhající studium a výsledek 
hodnocení předkládá nejméně jednou ročně děkanovi, 

• navrhuje oponenty disertačních prací, 
• navrhuje děkanovi členy komisí pro státní závěrečné 

zkoušky, resp. obhajoby disertačních prací

• hodnotí plnění studijních povinností a navrhuje snížení 
či odejmutí doktorského stipendia (Stipendijní řád)

Oborová rada (Článek 46 SZŘ)

DF JAMU
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Prvních 60 dní nastaví tempo studia

60
dní pro dobrý start

Nejdůležitější je proměnit 
téma disertace v proveditelný 

plán práce.

01 Domluvte si pravidelný rytmus setkávání se školitelem.

02 Upřesněte výzkumnou otázku, rozsah práce a dostupné 
zdroje.

03 Sestavte ISP s konkrétními výstupy a realistickými termíny.

04 Nastavte práci s daty a publikační plán.

05 Zjistěte možnosti financování, mobility a zapojení do výuky.

Předvádějící
Poznámky prezentace
Tento snímek může být hlavním praktickým momentem prezentace. U jednotlivých bodů doplňte konkrétní osoby, systémy a termíny AF MENDELU.

[Sources]
- Uživatelský brief a předchozí společná osnova prezentace.
[/Sources]



Důležité pojmy pro začátek studia



Studijní plán

• požadavky vycházející z akreditačního 
spisu daného studijního programu

• předměty povinné, povinně volitelné a 
volitelné



Individuální studijní plán
• výběr předmětů, popis disertační práce a dalších povinností
• spolu se školitelem v UIS

detailněji v prezentaci 
Bc. Martauzové



Zadání disertační práce
• základní pokyny pro zpracování DisP včetně doporučené literatury
• do 3 měsíců od zápisu (11. 12. 2026) – školitel v UIS



Zadání disertační práce (2)

• podrobnosti v aktualizovaném ND 7/2023
• podle SZŘ zde uvést i školitele specialistu
• min 5 zásad pro zpracování
• min 5 literární zdrojů

https://is.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?id=147786;download=342635


Metodika disertační práce
• podmínka pro úspěšně ukončený předmět Disertační seminář I
• detailnější popis řešení disertační práce

• struktura: název, současný přehled poznání v dané oblasti, stanovené 
vědecké hypotézy, cíle práce, vlastní metodika práce (zvolené metody), 
předpokládané publikační výstupy a časový harmonogram řešení

• rozsah metodiky - min. 5 stran bez seznamu citovaných prací
• termín odevzdání - do 28. 2. 2027 předsedovi oborové rady 

• šablona ve Wordu 
• prezentace metodiky před oborovou radou (OR) – do 31. 3. 2027, 

pokud vážné připomínky 
 úprava metodiky a opětovná prezentace před OR do 31. 7. 2027



Kreditní systém doktorského studia
• v průběhu studia musí student získat 240 kreditů
• min. 20 kreditů je podmínkou pro postup do vyššího ročníku
• každá studijní povinnost – jako „předmět“ v UIS s určitým počtem kreditů

• v 1. roč. – Disertační seminář I, Literární rešerše, Metodologie vědecké práce



• jedinou součástí - obhajoba disertační práce

Státní závěrečná zkouška

https://www.studentmag.cz/co-znamena-zkratka-ph-d-a-jak-tento-akademicky-titul-ziskat/

detailněji v prezentaci 
dr. Starobové



Publikování výsledků výzkumu
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Publikace plánujte od začátku výzkumu

Publikace není poslední administrativní krok. 
Ovlivňuje už podobu otázky, dat i argumentace.

01 Jasné hlavní sdělení

02 Publikum a vhodný typ výstupu

03 Důvěryhodnost časopisu a soulad s programem

04 Autorství, afiliace, ORCID, data a dedikace

Od otázky k rukopisu

VÝZKUMNÁ OTÁZKA
↓

DESIGN A DATA
↓

HLAVNÍ SDĚLENÍ
↓

VOLBA ČASOPISU
↓

RUKOPIS A REVIZE

Konkrétní publikační minimum se řídí aktuálními pravidly 
vašeho programu.

Předvádějící
Poznámky prezentace
Zdůrazněte plánování publikačního výstupu už při návrhu výzkumu. Před použitím prezentace doplňte odkaz na aktuální požadavky konkrétních doktorských programů; na snímku záměrně nejsou proměnlivá minima ani bibliometrické ukazatele.

[Sources]
- Uživatelský brief; publikační část záměrně bez AIS a bez programově specifických čísel.
[/Sources]



Zajímavá přednáška
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Výzkumná integrita chrání vás i výsledky

Důvěra vzniká z postupů, které lze vysvětlit, doložit a zopakovat.

1

AUTORSTVÍ

Dohodněte role a pořadí 
autorů včas. Autorství 
znamená skutečný 
přínos i odpovědnost.

2

DATA

Veďte dohledatelné 
záznamy, zálohujte a 
předem určete, kdo 
může data používat.

3

CITACE

Přiznávejte zdroje, 
rozlišujte vlastní a 
převzaté myšlenky a 
vyhněte se účelovým 
zkratkám.

4

AI NÁSTROJE

Použití musí být 
transparentní. Ověření 
faktů, citací i finálního 
textu zůstává na 
autorovi.

Za kvalitu a pravdivost výstupu vždy odpovídá člověk, který je pod ním podepsán.

Předvádějící
Poznámky prezentace
Připojte konkrétní fakultní pravidla pro práci s daty, etiku a využití generativní AI, pokud jsou k dispozici. Smyslem snímku je ukázat, že integrita není jen zákaz, ale ochrana doktoranda i důvěryhodnosti výsledků.

[Sources]
- Uživatelský brief; obecné principy odpovědného výzkumu bez proměnlivých institucionálních detailů.
[/Sources]



• Termín 12. - 16.10.2026 a 9. - 13.11.2026.
• Předpokládaný témata:

• Plánování a řízení vědeckých projektů,
• Popularizace vědy a výzkumu a prezentace 

výsledků VaV,
• Open Access, Správa výzkumných dat,
• Vědecké psaní a publikování,
• Doktorand jako student, doktorand jako 

zaměstnanec.

• Bližší informace a možnost registrace 
naleznete ZDE.

MENDELU Ph.D. week 2026

https://porek.mendelu.cz/informace-pro-doktorandy/34773-mendelu-ph-d-skola


Financování studia / výzkumu
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Financování má více vrstev
Sestavte si vlastní finanční mapu studia — zdroje, 
podmínky a termíny se mohou lišit.

DOKTORSKÉ STIPENDIUM
základní podpora podle aktuálních pravidel

GRANTY A VÝZKUMNÉ PROJEKTY
odměna či stipendijní podpora v řešitelském týmu

VÝUKA A PRÁCE NA ÚSTAVU
konkrétní možnosti podle pracoviště a dohody

MOBILITA A CESTOVNÍ PODPORA
výjezdy, konference a odborné pobyty

Tři otázky na začátku

01 Co je garantované a za 
jakých podmínek?

02 Do kterých projektů se mohu 
zapojit?

03 Z čeho zaplatím konferenci 
nebo mobilitu?

Částky a podmínky vždy ověřte v aktuálních 
dokumentech.

Předvádějící
Poznámky prezentace
Doplňte aktuální výši stipendií, fakultní termíny a konkrétní zdroje podpory až těsně před prezentací. Zde vysvětlete princip: doktorand má znát finanční rámec svého studia a včas jej probrat se školitelem a ústavem.

[Sources]
- Uživatelský brief; obecná mapa financování bez částek a termínů.
[/Sources]



• výše 1,2násobku minimální měsíční mzdy
• pouze doktorské stipendium 
• při kombinaci mzdy a dokt. stipendia 

 → 2/3 mzdy a celé dokt. stipendium
• na výplatu bude mít nárok student, který:

● studuje v prezenční formě studia
● studuje ve standardní době studia (4 roky)
● jedná se o první doktorské studium
● plní řádně svoje studijních povinnosti (tj. získá za každé pololetí 

akademického roku určený počet kreditů)
• při neplnění → studentovi doktorský příjem snížen na polovinu či úplně odebrán

• nerozlišuje se již mezi českými a anglickými studijními programy

Doktorský studijní příjem 



• Stipendijní řád Mendelovy univerzity v Brně

• SMĚRNICE DĚKANA 3/2025 
• Podmínky pro přiznání, snížení nebo odejmutí doktorandského 

nebo doktorského stipendia

• NAŘÍZENÍ DĚKANA 3/2026
• Stanovení výše doktorandského stipendia a doktorského stipendia 

vypláceného z celofakultních zdrojů na daný akademický rok

Ukotvení v předpisech MENDELU

https://is.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?id=67225;download=341823
https://is.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?id=67225;download=341823
https://is.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?id=147784;download=342634
https://is.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?id=147784;download=342634
https://is.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?id=147786;download=360406
https://is.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?id=147786;download=360406


Konkrétní počty kreditů pro jednotlivá hodnocená období 

ročník hodnocené období celkový počet kreditů na konci 
období minimálně 

1. 
od září do února 20 

od března do srpna 50 

2. 
od září do února 70 

od března do srpna 110 

3. 
od září do února 130 

od března do srpna 160 

4. od září do srpna,  
resp. do ukončení studia 240 

 


		ročník

		hodnocené období

		celkový počet kreditů na konci období minimálně



		1.

		od září do února

		20



		

		od března do srpna

		50



		2.

		od září do února

		70



		

		od března do srpna

		110



		3.

		od září do února

		130



		

		od března do srpna

		160



		4.

		od září do srpna, 
resp. do ukončení studia

		240









Minimální hrubá mzda pro rok 2026: 22 400 Kč měsíčně

Doktorský příjem od 1. 9. 2026 min.: 26 880 Kč měsíčně 

• Stipendium z celofakultních zdrojů: 22 880 Kč

• Doplatek z ústavů min.: 4 000 Kč

Výše doktorského příjmu od 1. září 2026
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IGA je první zkušenost s vedením malého projektu

Smyslem není jen získat prostředky, ale naučit se převést nápad do 
realistického plánu.

1

OTÁZKA

Jasný problém a 
očekávaný přínos.

2

PLÁN

Metodika, 
harmonogram, tým a 

rozpočet.

3

ŽÁDOST

Srozumitelná 
argumentace a 
proveditelnost.

4

REALIZACE

Evidence práce, 
změn a využití 

prostředků.

5

VÝSTUP

Data, prezentace, 
článek a závěrečné 

vyúčtování.

Před podáním: zkontrolujte aktuální výzvu, způsobilé náklady, termíny a povinné výstupy.

Předvádějící
Poznámky prezentace
Pokud je vyhlášena aktuální výzva IGA AF, doplňte na snímek nebo do následujícího handoutu QR kód a termín. Vyhněte se uvádění starých částek a dat.

[Sources]
- Uživatelský brief; procesní shrnutí interního grantového projektu.
[/Sources]



Interní grantová agentura – IGA AF

https://af.mendelu.cz/veda-a-vyzkum/interni-grantova-agentura/

detailněji v prezentaci 
dr. Hegerové

https://af.mendelu.cz/veda-a-vyzkum/interni-grantova-agentura/
https://af.mendelu.cz/veda-a-vyzkum/interni-grantova-agentura/
https://af.mendelu.cz/veda-a-vyzkum/interni-grantova-agentura/
https://af.mendelu.cz/veda-a-vyzkum/interni-grantova-agentura/
https://af.mendelu.cz/veda-a-vyzkum/interni-grantova-agentura/
https://af.mendelu.cz/veda-a-vyzkum/interni-grantova-agentura/
https://af.mendelu.cz/veda-a-vyzkum/interni-grantova-agentura/
https://af.mendelu.cz/veda-a-vyzkum/interni-grantova-agentura/
https://af.mendelu.cz/veda-a-vyzkum/interni-grantova-agentura/


Mimořádné motivační stipendium doktorandů

včasné plnění vybraných povinností → finanční bonus

Nařízení děkana 2/2023 Mimořádné motivační stipendium 
doktorandů Agronomické fakulty Mendelovy univerzity v Brně 

každoročně vyhlašovaný metodický pokyn děkana - určuje 
podmínky a kritéria pro stanovení mimořádného motivačního 
stipendia



Kritéria hodnocení a výše motivačního stipendia 

Publikace/patent Výše motivačního stipendia (Kč)

prvoautorský článek Jimp Q1* (D1*) / patent až 25.000 (až 30.000) / až 25.000

prvoautorský článek Jimp Q2* až 20.000

Zahraniční stáž, 
     mimo Slovensko, trvající nepřetržitě minimálně 3 měsíce   až 5.000 Kč

Odevzdání disertační práce 
     ve standardní době studia nejpozději v termínu uvedeném v ISP  až 10.000 Kč 

Získaný externí projekt 
     v pozici hlavního řešitele     až 10.000 Kč



Váš odborný růst
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Konference a mobilita urychlují odborný růst

Výjezd má největší hodnotu, když má předem definovaný odborný cíl a 
konkrétní pokračování.

01

PŘED VÝJEZDEM

• odborný cíl a hostitel
• financování a administrativa
• očekávaný výstup

02

BĚHEM

• metoda, data nebo prezentace
• nové odborné kontakty
• průběžná dokumentace

03

PO NÁVRATU

• dokončení výstupu
• přenos zkušenosti do týmu
• navazující spolupráce

Nejezděte jen „splnit mobilitu“. Jeďte získat něco, co doma nemáte.

Předvádějící
Poznámky prezentace
Zmiňte konkrétní zkušenosti z ústavů nebo příklady dobrých mobilit. Aktuální dotační tituly, délky pobytů a administrativní kroky doplňte od příslušného pracoviště.

[Sources]
- Uživatelský brief; praktická struktura přípravy a využití mobility.
[/Sources]
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Výuka je součást odborného růstu

Učit znamená formulovat obor srozumitelně — a současně se učit vést 
druhé.

Co si výukou rozvíjíte

✓ srozumitelné vysvětlení

✓ práci se zpětnou vazbou

✓ vedení a odpovědnost

✓ vlastní odbornou identitu

Jak držet rovnováhu

DOHODNOUT rozsah a očekávání s ústavem

CHRÁNIT pravidelné bloky pro vlastní výzkum

VYHODNOTIT co lze příště připravit lépe a rychleji

Předvádějící
Poznámky prezentace
Uveďte, jaké zapojení do výuky je na AF MENDELU a v konkrétním programu obvyklé. Hlavní sdělení: výuka je rozvojová příležitost, ale rozsah musí být transparentní a slučitelný s postupem disertace.

[Sources]
- Uživatelský brief; obecné zásady vyvážení výuky a výzkumu.
[/Sources]
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Když se objeví problém, řešte jej včas

Správný první kontakt zkracuje cestu k řešení.

TYP SITUACE PRVNÍ KONTAKT

Směr výzkumu, metodika, průběžná zpětná 
vazba školitel

ISP, postup studiem, zásadní změna plánu předseda oborové rady / garant programu

Pracovní podmínky, tým, vybavení a 
každodenní fungování vedení ústavu nebo určený mentor

Administrativa, stipendia, evidence a fakultní 
pravidla studijní oddělení / proděkan / tajemník

Ticho obvykle problém nezmenší. Včasná komunikace nechává více možností řešení.

Předvádějící
Poznámky prezentace
Nahraďte obecné názvy konkrétními jmény, e-maily a odkazy pro AF MENDELU. Pokud chcete přidat oblast duševní pohody nebo řešení konfliktu, použijte pouze aktuální ověřené kontakty univerzity.

[Sources]
- Uživatelský brief; orientační mapa podpory určená k doplnění konkrétními kontakty.
[/Sources]
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Co udělat jako první
Pět kroků, které promění obecné téma v říditelný začátek 
studia.

✓ Domluvit pravidelný rytmus setkávání se školitelem.

Zapsat výzkumnou otázku, první milníky a hlavní rizika.

Převést plán do ISP a ověřit aktuální požadavky programu.

Nastavit práci s daty, autorství a publikační směr.

Zmapovat financování, projekty, mobilitu a potřebné kontakty.

DOBRÝ START

Ptejte se.
Domlouvejte si

očekávání.
Pracujte pravidelně.

DOTAZY?

Předvádějící
Poznámky prezentace
Uzavřete pěti praktickými kroky a nechte přibližně pět minut na dotazy. Můžete dodat, že podrobné předpisy, termíny a kontakty budou dostupné v doprovodném materiálu nebo přes QR kód.

[Sources]
- Uživatelský brief a společně navržená třicetiminutová osnova.
[/Sources]



Umělá inteligence – fenomén doby

https://uvis.mendelu.cz/umela-inteligence



Děkuji za pozornost!
prof. Ing. Pavel Ryant, Ph.D.

10. září 2026

Úvod do doktorského studia

proděkan pro vědu, výzkum a doktorská studia
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