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Vize rozvoje Agronomické fakulty MENDELU pro obdobi
2026-2030

Agronomickéd fakulta Mendelovy univerzity v Brné pfedstavuje dlouhodobé vyznamnou soucast
ceského vysokoskolského prostoru v oblasti zemédé€lstvi, potravinarstvi, krajinotvorby a souvisejicich
oborti. Jeji role je v soucasnosti o to dllezitéjsi, ze zeméde€lstvi 1 hospodateni s krajinou stoji pted fadou
zéasadnich vyzev — klimatickou zménou, tlakem na udrzitelnost produkce, digitalizaci a technologickymi
inovacemi, proménou spolecenského pohledu na zemédélstvi ¢i nutnosti zajiSténi potravinové
bezpecnosti.

Agronomicka fakulta mé dobré predpoklady tyto vyzvy aktivné reflektovat a podilet se na jejich fesSeni.
Disponuje kvalitnimi odborniky, Sirokym spektrem studijnich programi, vyzkumnymi kapacitami i
tradici spolupréce s praxi. Zaroven je vSak ziejmé, ze prostiedi vysokého Skolstvi 1 vyzkumu se rychle
méni a fakulta musi na tyto zmény aktivné reagovat.

Cilem mého plisobeni ve funkci dékana by bylo stabilni a postupné posilovani postaveni fakulty jako
respektované vzdélavaci a vyzkumné instituce v oblasti moderniho a udrzitelného zemédélstvi. Zasadni
pfitom bude oteviend komunikace uvnitt fakulty, podpora akademické svobody a vytvareni prostiedi,
které umozni rozvoj jednotlivych pracovist’ i jednotlivych zaméstnanct.

Rozvoj fakulty v nésledujicich letech vnimam predevsim v nékolika vz4jemné propojenych oblastech:

e kuvalita vzdélavani,

e rozvoj védy a vyzkumu,

e spoluprice s praxi,

e internacionalizace,

o persondlni politika a akademické prostiedi,
o infrastruktura a zdzemi fakulty,

e transparentni a oteviené fizeni fakulty.

Kvalita vzdélavani a rozvoj studijnich programi

Jednim ze zékladnich poslani fakulty je poskytovat kvalitni vysokoskolské vzdélani, které studentim
umozni uplatnéni v praxi i dal$i odborny rozvoj. V soucasném dynamicky se ménicim prostiedi je
dualezité studijni programy pribézné vyhodnocovat a ptizptisobovat aktudlnim potiebam spole¢nosti i
pracovniho trhu.

Prioritou by proto méla byt pravidelna reflexe obsahu studijnich programii a jejich postupna
modernizace. Zeméd¢lstvi se dnes vyrazné proménuje, stale vEtsi roli hraji nové technologie, prace s
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daty, precizni zeméd¢lstvi, automatizace nebo digitalizace. Tyto oblasti by mély byt vhodn¢ integrovany
do vyuky tak, aby absolventi fakulty byli dobfe ptipraveni na budouci vyvoj oboru.

Soucasné je dulezité zachovat vyvaZenost mezi teoretickou vyukou a praktickymi dovednostmi.
Agronomicka fakulta ma v tomto ohledu velkou vyhodu v podobé dlouhodobych vazeb na zemédélskou
praxi. Tyto vazby je vhodné déle rozvijet, a to naptiklad prostfednictvim odbornych stazi, zapojovani
odbornikt z praxe do vyuky nebo spole¢nych projektl s praxi.

Pozornost je tieba vénovat také podpore talentovanych studenti. Fakulta by méla vytvaret podminky
pro jejich zapojeni do védecké Cinnosti, studentskych projektd ¢i mezindrodnich mobilit. Dtlezitou
soucasti tohoto procesu je 1 kvalitni vedeni zavéreCnych praci a aktivni zapojeni studentii do
vyzkumnych aktivit jednotlivych pracovist.

V neposledni fad¢ je nutné vénovat pozornost také motivaci studentt ke studiu zemédélskych obori.
Demograficky vyvoj i zmény v preferencich mladé generace ukazuji, Ze ziskadvani kvalitnich uchazeca
zdiiraznovat vyznam zemédé€lstvi pro spolecnost a prezentovat studium jako perspektivni a zajimavou
volbu.

Véda, vyzkum a projektova ¢innost

Vyzkumna ¢innost piedstavuje klicovou soucast fungovani moderni fakulty. Kvalitni vyzkum nejen
posiluje odbornou prestiz pracoviste, ale zaroven pfispiva k rozvoji vyuky i k praktickému uplatnéni
vysledka védecké prace.

Na Agronomické fakulté existuje fada kvalitnich vyzkumnych tymi a pracovist,, které dosahuji velmi
dobrych vysledkl v ndrodnim i mezinarodnim meétitku. Do budoucna je vSak dulezité vytvaret prostiedi,
které bude tyto aktivity systematicky podporovat.

Jednou z priorit by méla byt podpora projektové ¢innosti, a to jak na narodni, tak mezinarodni tirovni.
Ziskavani projektd z programl jako napf. Horizon Europe nebo dal§ich mezindrodnich grantovych
schémat miize vyznamné ptispét k rozvoji fakulty i jejich vyzkumnych kapacit. Diilezité je pfitom nejen
iniciativa jednotlivych feSitelt, ale také kvalitni administrativni a metodicka podpora.

Velkou pozornost je tfeba vénovat také rozvoji mladych védeckych pracovniki a doktorandu. Prave
tato skupina piedstavuje budoucnost fakulty. Podpora jejich odborného rtstu, zapojeni do projektii ¢i
moznost zahrani¢nich stdzi mize vyznamné prispét k jejich profesnimu rozvoji i k celkové dynamice
vyzkumného prostiedi.

Z dlouhodobého hlediska je vhodné podporovat také mezioborovou spolupraci. Problematika
moderniho zeméd¢lstvi Casto piesahuje hranice jednotlivych disciplin a vyzaduje spolupraci odborniki
z riznych oblasti, od biologickych, biotechnologickych a technickych obort az po ekonomiku nebo
environmentalni védy.
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Spoluprace s praxi a spole¢enska role fakulty

Agronomickéd fakulta ma dlouhodobé¢ silnou tradici spoluprace se zemédélskou praxi, podniky i
profesnimi organizacemi. Tato spoluprace je jednim z jejich vyznamnych ptinost pro spole¢nost a méla
by byt i nadale systematicky rozvijena.

Fakulta mtze hrat dilezitou roli jako partner pro zemédélské podniky, potravinarsky sektor i
verejnou spravu. Vysledky vyzkumu mohou pfispivat k feSeni konkrétnich problémi v praxi, zatimco
zkuSenosti z praxe mohou byt cennym podnétem pro dalsi vyzkum i zkvalithovani vyuky.

Dalsi moznosti je rozvoj smluvniho vyzkumu a transferu technologii, ktery mtize pfinést nejen nové
impulzy pro védeckou préci, ale také doplikové finan¢ni zdroje pro fakultu.

Vyznamnou soucasti spolecenské role fakulty je také popularizace védy a komunikace s vefejnosti.
Zemédélstvi je Casto predmétem vetejnych diskusi a nékdy 1 kontroverzi. Fakulta by proto méla aktivné
ptispivat k odborné a vécné podlozené debaté o tématech, jako jsou udrzitelné hospodateni s krajinou,
potravinova bezpecnost nebo environmentalni aspekty zemédélstvi.

Internacionalizace

Mezinarodni spoluprace je dnes nedilnou soucasti fungovani univerzit. Umoznuje sdileni zkuSenosti,
rozvoj védecké spoluprace 1 zvyseni atraktivity studia.

Jednim z cilt by proto mélo byt posilovani mezinarodni dimenze fakulty. To zahrnuje podporu mobilit
studentt 1 akademickych pracovniki, rozvoj spole¢nych vyzkumnych projekta se zahranicnimi partnery
1 zapojeni fakulty do mezindrodnich akademickych siti.

SoucCasné¢ je vhodné podporovat vyuku v anglickém jazyce a vytvafet podminky pro ptichod
zahrani¢nich studentli. Pfitomnost zahrani¢nich studentti mtize obohatit akademické prostredi fakulty a
prispét k jeji vétsi otevienosti.

Lidé na fakulté

Zakladem uspéchu kazdé fakulty jsou jeji lidé, tedy akademicti pracovnici, vyzkumnici, studenti i
administrativni pracovnici. Vytvareni kvalitniho pracovniho prostfedi je proto jednou z kliCovych
priorit.

Diilezité je podporovat otevirenou komunikaci a vzajemny respekt mezi jednotlivymi pracovisti i
mezi vedenim fakulty a zaméstnanci. Fakulta by méla byt mistem, kde maji zaméstnanci prostor pro
odborny rust a kde jsou jejich nazory a zkusenosti vinimany jako dulezity podnét pro dalsi rozvoj. Dékan
by mél dbat na to, aby zamé&stnanci fakulty chodili do prace s chuti, eldnem a radosti.
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Velkou pozornost je tfeba vénovat také kariérnimu rozvoji akademickych pracovnikia. Podpora
habilitacnich a profesorskych fizeni, zapojeni do vyzkumnych projektti nebo moznost zahrani¢nich stazi
muze vyznamné prispét k jejich profesnimu ristu.

Specifickou skupinu piedstavuji doktorandi, ktefi jsou zaroven studenty i mladymi védeckymi
pracovniky. Je dulezité vytvaret podminky, které jim umozni pln¢ se vénovat védecké praci a zaroven
ziskavat pedagogické zkusSenosti.

Infrastruktura a materialni zazemi

Kwvalitni infrastruktura je nezbytnou podminkou pro moderni vyuku i vyzkum. Fakulta disponuje fadou
laboratofi, experimentalnich pracovist i dalSich zatizeni, ktera tvoii dulezité zazemi pro jeji Cinnost.

Do budoucna bude dilezit¢ postupné modernizovat laboratorni vybaveni a vyzkumnou
infrastrukturu, aby odpovidala soucasnym technologickym standardiim a trendiim. Soucasné je vhodné
podporovat efektivni sdileni pfistrojového vybaveni mezi jednotlivymi pracovisti.

Pozornost je tfeba vénovat také digitalizaci, kterd hraje stale vyznamnéjsi roli ve vyuce, vyzkumu i
administrative.

Rizeni fakulty a komunikace

Uspésné fungovani fakulty je zaloZeno na transparentnim a otevieném fizeni. Vedeni fakulty by mélo
vytvaret prostiedi, které podporuje spolupraci, respektuje autonomii jednotlivych pracovist’ a zaroven
umoziuje spolecné hledani strategickych sméri rozvoje.

Dtlezitou soucasti fizeni fakulty je pravidelna komunikace s akademickou obci. Oteviena diskuse o
strategickych otazkach mtze ptispét k lepSimu porozuméni mezi jednotlivymi ¢astmi fakulty a k hledani
spole¢nych feseni.

Vedeni fakulty by mélo zaroven usilovat o transparentni rozhodovaci procesy a jasné nastaveni priorit
v oblasti financovani, persondlni politiky 1 rozvoje infrastruktury.

Stabilni a transparentni systém financovani je dilezitym pfedpokladem dlouhodobého rozvoje
fakulty. Vedeni fakulty by mé&lo usilovat o spravedlivy a pfedvidatelny systém rozdélovani prostredk,
ktery bude zaroven motivovat k dosahovani kvalitnich vysledk.

Transparentnost financnich tokli a oteviend komunikace tykajici se rozd€lovani prostiedkl jsou
dalezitym piedpokladem divéry mezi vedenim fakulty a jednotlivymi pracovisti. Nastaveni finan¢nich

pravidel by proto mélo probihat v tizké spolupraci s vedoucimi ustavi.

Soucasné je dulezit¢ podporovat ziskavani externich zdrojii financovéani, zejména prostfednictvim
vyzkumnych projektl a spolupréce s praxi.
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Strategické priority rozvoje fakulty (2026-2030)

Vedle dlouhodobych smérti rozvoje fakulty povazuji za dilezité formulovat také nékolik konkrétnich
strategickych priorit, na které by se vedeni fakulty mélo v nasledujicim obdobi soustiedit. Tyto priority
vychazeji z diskusi v akademickém prostiedi, z aktudlnich trend ve vysokoskolském vzdélavani i z
potieb dalSiho rozvoje Agronomické fakulty.

1. Posileni mezinarodni védecké a akademické reputace fakulty

Jednim z dlouhodobych cili by mélo byt systematické posilovani mezinarodni reputace
Agronomické fakulty. V prosttedi soucasné védy i vysokoskolského vzdélavani hraje stale
vyznamnéj$i roli mezinarodni viditelnost pracovist, jejich publikacni ¢innost, ucast na mezinarodnich
projektech a zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych siti.

Ambici fakulty by mé¢lo byt postupné posilovani jeji pozice v mezinarodnich oborovych Zebric¢cich a
hodnocenich, zejména v oblasti zemédélskych a environmentalnich véd. Toho lze dosadhnout predevsim
podporou kvalitniho vyzkumu a rozvojem mezindrodni spoluprace.

Dilezitym krokem je také aktivni zapojeni fakulty do evropskych a globalnich vyzkumnych siti,
které umoznuji sdileni zkuSenosti a rozvoj dlouhodobé spoluprace s prednimi zahrani¢nimi pracovisti.

2. Internacionalizace studia a rozvoj spole¢nych studijnich programii

Internacionalizace patii mezi kli¢ové aspekty rozvoje modernich univerzit. Agronomicka fakulta ma v
této oblasti dobré predpoklady, které je mozné dale rozvijet.

Jednim z konkrétnich krokii by mélo byt rozSifovani nabidky studia v anglickém jazyce, zejména v
doktorskych studijnich programech. Zvlastni pozornost by méla byt vénovana rozvoji joint degree nebo
double degree studijnich programiu ve spolupraci s renomovanymi zahrani¢nimi univerzitami.

Takové programy mohou vyznamné prfispét k posileni mezindrodniho charakteru studia, zvysit

atraktivitu fakulty pro zahrani¢ni studenty a zaroven nabidnout studentiim nové moznosti odborného i
osobniho rozvoje.

3. Podpora excelentnich vyzkumnych projekti
Rozvoj védecké Cinnosti fakulty je Gzce spojen se schopnosti ziskdvat vyznamné vyzkumné projekty.

Proto povazuji za dilezité systematicky podporovat pracovniky fakulty pii pfipravé i1 realizaci
projektovych navrhi.
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Vedle narodnich projektovych schémat by fakulta méla vénovat zvySenou pozornost velkym
mezinarodnim projektiim, zejména programiim Horizon Europe ¢i grantim European Research
Council (ERC).

Cilem by mélo byt vytvoreni prostfedi, které pracovniklim umozni vénovat vice energie samotné
védecké praci a méné administrativnim piekazkdm. V tomto sméru je dilezita kvalitni projektova
podpora na trovni fakulty, sdileni zkuSenosti mezi feSiteli projekti i motivace pracovnikli zapojovat se
do mezinarodni projektové spoluprace.

4. Podpora akademickych pracovnikii a jejich profesniho rozvoje

Kvalita fakulty je pfimo zavisla na kvalité jejich pracovnikl. Proto je dilezité vytvaiet podminky pro
jejich odborny i osobni rozvo;j.

Jednim z nastrojl, ktery mize vyznamné piispét k rozvoji akademickych pracovnikil, jsou tviréi
sabatikly. Ty umoziuji soustiedénou védeckou praci, navazani novych mezinarodnich kontaktii nebo
dokonceni vyznamnych védeckych projekti.

Mym cilem by bylo podporovat vyuzivani sabatikli v souladu s univerzitnimi pravidly a hledat
moznosti, jak akademickym pracovnikim vytvofit podminky pro jejich efektivni realizaci. Z
dlouhodobého hlediska muze tato forma podpory vyznamné pfispét ke zvySeni kvality vyzkumné
¢innosti fakulty.

Soucasti této priority je také podpora habilita¢nich a profesorskych fizeni a systematicka prace s mladsi
generaci akademickych pracovnikd.

5. Akademicka svoboda, otevirenost a vzajemny respekt
Univerzitni prostfedi je zalozeno na principech akademické svobody, oteviené diskuse a respektu k
riznym odbornym ndzorim. Tyto hodnoty povazuji za zakladni ptfedpoklad zdravého fungovani

akademické instituce.

Vedeni fakulty by mélo vytvaret prostfedi, které podporuje svobodnou védeckou praci, otevienou
odbornou diskusi a respekt k riiznorodosti védeckych piistupii.

Soucasné¢ je dulezité dbat na transparentnost rozhodovacich procesii a na spravedlivé a predvidatelné
nastaveni pravidel v oblasti personalni politiky, financovani i organizace prace.
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6. Otevirena komunikace a posilovani akademické komunity

Fakulta neni pouze instituci, ale také spole¢enstvim lidi, akademickych pracovnikil, student i dalSich
zamestnancl. Jednim z ukoll vedeni fakulty by proto mélo byt posilovani této akademické komunity.

Rad bych podporoval pravidelna setkavani vedeni fakulty s akademickou obci a studenty, napiiklad
formou neformalnich diskusnich setkani ¢i tematickych seminaid. Takova setkani mohou byt spojena s
odbornou ptrednaskou hostujiciho odbornika, prezentaci zajimavych vyzkumnych vysledki nebo
napiiklad ochutnavkou novych potravinaiskych produktt vzniklych v rdmci vyzkumu fakulty.

Cilem téchto aktivit by bylo posilit komunikaci uvnitt fakulty, podporovat sdileni zkuSenosti mezi
jednotlivymi pracovisti a vytvaret prostfedi, ve kterém se ¢lenové akademické obce mohou pravidelné
setkavat a diskutovat o aktudlnich tématech.

Zavér

Agronomicka fakulta Mendelovy univerzity v Brné ma pevné misto v systému ¢eského vysokoskolského
vzdélavani i ve vyzkumu v oblasti zeméd¢lstvi a ptibuznych obort. Jeji dalsi rozvoj by mél vychazet z
respektu k jeji tradici, ale zadroven z otevienosti vii¢i novym vyzvam a ptilezitostem.

Hlavnim cilem by mélo byt vytvaieni prostiedi, které podporuje kvalitni vzdélavani, Spickovy vyzkum
a aktivni spolupréci s praxi. Nemén¢ diilezité je budovani akademické komunity zalozené na vzajemné
diivéfe, otevienosti a respektu.

Jsem ptesvédcen, ze pti spolecném usili vSech pracovist, zaméestnanct a studentii fakulty je mozné tyto
cile postupné napliiovat a dale posilovat postaveni Agronomické fakulty jako vyznamného centra
vzdélavani, vyzkumu a inovaci v oblasti moderniho a udrzitelného zemé&d¢lstvi.

Mym cilem neni radikalni zména fakulty, ale jeji stabilni rozvoj, posilovani kvality
ve vyuce a vyzkumu a oteviena spoluprace vSech pracovist’ napri¢ fakultou a
zaroven také otevirena a vstricna spoluprace s ostatnimi fakultami a rektoratnimi
pracovisti.
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