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Vize a cile pro vykon funkce dékana Agronomické fakulty MENDELU
pro obdobi 2026 az 2030

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, studentky, studenti a zaméstnanci Agronomické fakulty,

pfedevSim chci podékovat za veSkerou dosavadni spolupraci i za obrovskou podporu v navrhovém kole voleb
kandidata na funkci dékana pro dali obdobi. Velice si toho vazim a jsem hrdy na vysledky nasi dosavadni
spole¢né prace v rozvoji Agronomickeé fakulty v pfedchozim obdobi. Dosahli jsme vybornych vysledkd v mnoha
oblastech (vynikajici hodnoceni Mezinarodnim evaluaénim panelem (MEP); obrovsky kvalitativni posun
v hodnoceni vysledkl nasi védecké prace v modulu 1 dle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci H17+ jak
z pohledu pfinosu k poznani, tak spolecenské relevance; rozvoj fakultniho projektového oddéleni a transferu
technologii; uspésné akreditace aj.), ale pfed sebou mame také fadu aktualnich vyzev a prostoru pro dalSi rozvoj.
Dovoluji si pro né nabidnout kontinualni pokracovani systematické prace zkuSeného tymu ve vedeni fakulty,
spolupraci, pfedvidatelnost, poctivost, sluSnost, pracovitost, ochotu nést zodpovédnost a Cinit tfeba i nepopularni
nutna rozhodnuti, ale i snahu o vytvareni prostoru novym mysSlenkam a jejich realizaci. Je znamou pravdou, ze
nejvyssi hodnotou instituci, jako jsou univerzity a jejich fakulty, jsou jejich lidé — spole€enstvi zaméstnancl a
student(l, ktefi se spolec¢né snazi posouvat poznani, vzdélani, ale i naplfiovat spole¢né vize a cile k prospéchu
celé spole¢nosti a hodnot podporujicich zivot, prosperitu, ale i udrzitelnost a ,lidstvi“. Dovoluji si vas tedy vSechny
k naplfovani téchto cilll pozvat, a pozadat vas o podporu v jejich realizaci.

VéFim, Ze mudzeme, ve vzajemné spolupraci s novym vedenim univerzity, Uspésné pokracovat v praci na dal§im
rozvoji fakulty. Doufam, Ze pfedvolebni doba nepovede ke zbytec¢né polarizaci fakulty a vSichni spole¢né
prisp&jeme tim nejlepsim k dalS§imu posilovani jejiho dobrého jména a privétivého a tvlréiho prostredi pro jeji
studenty i zaméstnance. Bude mi cti, pokud to bude vile fakulty, se na naplfiovani téchto cili nadale podilet a
slibuji, ze budu jeji opravnéné zajmy hajit a prosazovat s plnym nasazenim.

Zakladnim vychodiskem mych aktualnich vizi a cilG dal$iho rozvoje jsou stale mnohé skutecnosti a fakta, ktera
jsem podrobné formuloval jiZ pfed volbou v roce 2022. VétSina z uvedenych myslenek stale plati, hlasim se k nim,
a prip. je nechavam i jako soucast €i vychodisko tohoto dokumentu — chci tim mj. deklarovat svoji nazorovou
kontinuitu i zakotveni, ale zarover se vtomto materidlu vice soustfedit na aktualni otazky, které je potfeba
reflektovat v sou€asnosti a budoucnosti.

Motivace, vyzvy a hlavni hodnoty vizi a cilt
e studenti a jejich kvalitni vzdélavani musi zlistat stredem zajmu fakulty
o efektivita vSech innosti
o kvalita, modernizace a internacionalizace vzdélavani i vyzkumu — ,kvalita je vic nez kvantita“
¢ vyuzivani novych technologii — v€etné integrace digitalnich technologii a Al do vyuky, vyzkumu i fizeni
e kontinuita v fizeni a rozvoji fakulty
o stabilita, spoluprace a solidarita
e pozitivhi motivace akademickych pracovnikul i studentl a jejich wellbeing
e komunikace, informovanost, transparentnost rozhodovani, jasna pravidla platna pro vSechny

Mnohé zasadni rozvojové mysSlenky jsme, spolu s tymem ve vedeni fakulty, vtélili do Strategického zameéru
AF MENDELU na obdobi od roku 2026. Dokument vznikal po Siroké diskusi akademické obce, byl projednan
Védeckou radou AF a schvaleny Akademickym senatem. PovaZzuiji ho tedy za spole¢né dilo akademické obce,
které se stava zadvaznym strategickym dokumentem a ve své koncepci na néj jednoznaéné navazuji. DalSim
vychodiskem pro formovani strategie rozvoje fakulty musi byt vysledky hodnoceni Mezinarodnim evaluaénim
panelem, které se uskuteénilo v priibéhu roku 2025.
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Strategicky zamér mj. popisuje poslani, mise a vize fakulty. V dalSim obdobi tak bude potfeba pro jejich
napliiovani dale rozvijet a realizovat hlavni oblasti a Cinnosti, které Ize alespori struéné shrnout do té&chto
zakladnich prioritnich bodu:

V OBLASTI CINNOSTI VZDELAVACI

budovat znacku AF MENDELU jako moderni, silnou a konkurenceschopnou fakultu uskute¢nujici
vzdélavani a tvaréi Cinnosti v oblasti zemédélstvi, potravinarstvi, ale i v molekularni biologii, dalSich
prirodnich védach, ekologii, technice a dalSich souvisejicich oborech,

strategické Fizeni studijnich programud ve vazbé na jejich spoleGenskou potfebu a zvySovani kvality a
vyuzivani metod moderni pedagogiky (véetné podpory pedagogickych kompetenci akademickych
pracovnikl a vyuzivani digitalnich nastrojii a Al ve vyuce i jeji pfipravé),

vyuzivani zpétné vazby od studentl, absolventll a zaméstnavatell pfi optimalizaci struktury a kvality
studijnich programd,

systémové Fizeni kvality a akreditace studijnich program( — naplfovani vSech standardd NAU a RVH
jako cesta k udrzeni akreditaci a dal$iho rozvoje fakulty — véetné uplatfiovani novych standardi a metodik
pro zabezpecovani kvality v Evropském prostoru vysokoSkolského vzdélavani (ESG),

rozvoj kompetenci uciteld jako pravodcl a partnert studentl motivovanych nadSenim i odbornosti svého
mentora,

byt pro uchazece fakultou prvni volby,

zlepsit propagaci oblasti vzdélavani a studijnich programd potencialnim uchaze¢im o studium se
zapojenim novych zpusobl PR ,jazykem dne$ni generace® s vétSim vyuzivanim naSich studentd,
Uuspésnych absolventl i nejmodernéjsich technologii,

vét8i zaméfeni na zahranitni uchazeCe a internacionalizaci studia vybé&rem vhodnych studijnich
programu bez vyznamnych regionalnich vlivi na obsah vzdélavani (napf. oblast MBB, problematika
zivotniho prostfedi apod.),

rozvoj a vyuzivani technickych moznosti digitalni podpory vyuky a efektivniho a etického vyuzivani
prostfedkll a nastroji umélé inteligence, vzdélavani akademickych pracovnikG v digitalnich
kompetencich,

vy8Si mira integrace distan&nich a kombinovanych forem vzdélavani,

trvala inovace pfedmétu a studijnich programd zafazovanim novych poznatkd a aktualni problematiky
z oblasti precizniho zemédélstvi a smart farmingu,

analyza potfebnosti, pfipadné nahrady nebo zruSeni kvalifikaCnich praci na bakalarském typu studia
u novych a reakreditovanych studijnich programu,

dlouhodoba stabilizace financovani doktorského studia, v€etné zajisténi zdrojli pro moznost vyplacet
vSem doktorandim stipendia odpovidajici zaru¢enému doktorskému pfijmu,

zvySovani kvality doktorského studia, mj. podporou tvorby disertaénich praci ve formé souboru publikaci,
rozvoj, modernizace, pfip. budovani novych uCeben umoznujicich vétsi efektivitu a kvalitu vyuky
odpovidajici podminkam aktualni doby,

cileny rozvoj prezentacnich dovednosti a zpUsobU osobni verbalni komunikace studentd,

co nejkvalitnéji vzdélavat odborniky ve vySe rozvedenych oblastech, mj. podporou a vytvofenim prostoru
akademickych pracovnikd pro vétsi kontakt s praxi, aby ve vyuce byla zohlednéna znalost sou¢asnych
trendq, ale i praktickych problému a vyzkum byl smérovan na aktualni témata se spole¢enskou relevanci
souvisejici s feSenim problém( zemédélstvi a dalSich oboru,

zapojovani odbornikl z praxe do vyuky,

s dostateCnym pfedstihem reagovat na demograficky vyvoj spole¢nosti,

rozvijet a nabizet programy odpovidajici trenddm moderniho celoZivotniho vzdélavani a uceni — véetné
novych forem kurztl zakon€ovanych ziskanim mikrocertifikata,
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poskytovani zpoplatnénych kurzd zakoncenych mikrocertifikaty v oblastech hlavnich €innosti jako mozny
pomocny nastroj rozpoctové stabilizace a podpory a prezentace ¢innosti Ustav(,

digitalizace vSech studijnich agend pro zjednoduseni komunikace studentu s fakultou,

pokracujici snaha o zlepSeni uzivatelského komfortu aplikace e-pfihlaska,

dalsi rozvoj zazemi pro studenty (v€etné podpory vzniku dalSich chill out zén) a studentské spolky,
podpora spolkové ¢innosti studentd,

roz$ifeni moznosti pro neformalni setkavani studentt a vedeni fakulty.

V OBLASTI CINNOSTI TVURCI

podpora budovani velkych interdisciplinarnich Spi¢kovych vyzkumnych tyma schopnych fesSit komplexné
vyzkumnou problematiku a zapojovat se do mezinarodnich i narodnich projektd a vyzkumnych konsorcii,
rozvoj unikatniho zazemi a dali vyzkumné infrastruktury ve vazbé na SZP v Zabgicich,

dalSi rozvoj podpory projektovych tym(, fizeni procest podavani, realizace, uzavirani i nasledné péce
o jednotlivé vyzkumné projekty a jejich vystupy tak, aby rostl pfinos k poznani €i spoleCenska relevance
a kvalita vystupll védeckovyzkumné ¢innosti,

pfipravenost na uplatiiovani trendl open science, sdileni vyzkumnych dat a profesionalniho Fizeni
vyzkumu (v€etné zvazovani vzniku pozic typu data stewardd jako pomocnik vyzkumnikl apod.),
efektivizace vyuzivani a sdileni veskeré vyzkumné infrastruktury fakulty a univerzity,

podpora nakupu nové a obnovy stavajici infrastruktury pro kvalitni védeckovyzkumnou a vzdélavaci
¢innost; rozvoj sdilené infrastruktury, ale i budovani originalniho a specializovaného vybaveni na
jednotlivych ustavech fakulty,

pokracovani a dalsi rozvoj interniho hodnoceni vybranych vystupt dle metodiky H25+ a profesionalizace
¢innosti pfi vybéru vysledkl pro externi hodnoceni vybranych vysledkd RVVI,

optimalizace motivaénich program doktorandd, akademickych i védeckovyzkumnych pracovniku fakulty
pro zvy$ovani kvality a excelence ¢innosti v souladu s potfebami fakulty v ramci pravidel hodnoceni tvaréi
¢innosti dle metodiky H25+,

podpora excelence a kvality vyzkumu a dalSich ¢innosti jako pfedpoklad zlepSeni hodnoceni univerzity
ve Skalovani dle hodnoceni vyzkumnych organizaci (se snahou o posun ve 8kéle hodnoceni do kategorie
B a nasledné A),

budovat povédomi o spoleCenské relevanci fakulty diky jejimu plsobeni v oblasti vyzkumu k zajistovani
udrzitelné produkce zdravych a bezpecnych potravin, péce o krajinu, adaptace zemédélské produkce na
klimatickou zménu, mitigaci negativnich dopadl zemédélské produkce, ale i k rozvoji biotechnologii,
vyuzivani a vyvoji preciznich technologii, automatizace a robotizace, Space Agri Technologies,
zlepSovani welfare a zdravi zvifat, a dalSich celospole€ensky vyznamnych aktualnich oblasti a témat,
rozvijet €innosti a oblasti souvisejici se zajisténim narodni i mezinarodni bezpeénosti zejména v kontextu
zajisténi potravin, ale i fady aspektlt v péci o krajinu, zivotni prostfedi, zdravi zvifat, ale i lidi,

propojovat teoretické poznatky s praxi, podporovat aplikovany vyzkum a transfer technologii do praxe,
byt poradenskym centrem v oblasti zemédélstvi, potravinafstvi a souvisejicich oblastech,

byt respektovanou fakultou se silnym védecko-vyzkumnym potencialem, Spickovymi vyzkumnymi tymy s
interdisciplinarnim pfesahem a konkurenceschopnou fakultou v regionalnim, narodnim i mezindrodnim
prostoru,

ve v8ech svych €innostech sméfovat ke zvySovani kvality a excelence.

DALSi PRUREZOVA TEMATA A CILE, RiZENi A FINANCOVANIi CINNOSTI

uplatiiovat principy udrzitelnosti, vysoky stupen akademické integrity a etickych standardi,
byt partnerem strategického vyznamu pro predstavitele vSech stupriti vzdélavaciho systému, vyzkumné
instituce, subjekty vefrejné i komerc¢ni sféry, zajmové, neziskové a dalSi organizace,
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e byt inspirujici, spolupracujici a respektovanou komunitou s vybudovanymi vnitfnimi pravidly a kulturou,
stojici na jasnych hodnotach a se schopnosti dospét k racionalné podlozenému konsenzu,

e dékanat fakulty jako sluzba a ,pfivétiva tvar“ pro pomoc a podporu studentim a zaméstnanciim,

e motivace pracovnikll k Sifeni dobrého jména fakulty a naplfiovani tfeti role univerzity napf. cestou
prfednasek pro odbornou i laickou verejnost €i prezentaci vyznamu zemédélstvi pro spolecnost,

e rozvoj jazykovych kompetenci pracovniku a jejich motivace pro mezinarodni spolupraci,

e podpora mezinarodnich mobilit a mezinarodni kooperace v pedagogické i tvaréi innosti,

e vyuzivani pfilezitosti k posilovani mezinarodniho postaveni a spoluprace fakulty prostfednictvim aliance
HEROES,

e budovani transparentniho karierniho systému, podpory mladych pracovnik a profesniho rozvoje
zaméstnancu,

e spravedlivé a transparentni odmériovani vSech pracovnikl ve vazbé na vykony a kvalitu ¢innosti,

e zvySovani podilu disponibilnich prostfedkd pro moznost pfiznani nenarokovych motivac¢nich slozek mzdy,

e sledovani a optimalizace zasad ve vztahu k vyvoji kvalitativnich a motivacnich slozek v univerzitnim
rozpoctu a podilu fakulty na jejich pferozdélovani,

e dalSi rozvoj uplatiiovani principl vicezdrojového financovani, stabilizace a transparentnosti rozpoctu a
balancovani stabilizaénich a motivacnich slozek ve struktufe rozpoctu fakulty,

e analyza a celouniverzitni diskuse o mife centralizace/decentralizace ¢innosti vedouci k vy$Si efektivité a
kvalité ¢innosti,

e optimalizace a snizovani spole¢nych univerzitnich, ale i mandatornich a provoznich nakladl fakulty ve
shaze zvysSit rozpocty jednotlivych ustavl fakulty,

e pfehlednéjsi evidence rozpoctu ustavi umoznujici vedoucim pribézné sledovat jednotlivé rozpocétové
kapitoly a prostfedky efektivné vyuzivat v prabéhu celého roku,

e lepSi edukace a podpurny servis vedoucich pracovnikll v ekonomické a personalni ¢innosti,

e vyuzivani moznosti a uplatnéni nastroju Al v procesech fizeni a spravy ¢innosti fakulty tam, kde to bude
prinaSet prokazatelné vysSi efektivitu procesniho postupu,

e systematicka prace na implementaci doporu€eni MEP a realizaci vSech &innosti pfipravujicich fakultu na
dalSi hodnoceni (nova agenda uréeného prodékana fakulty),

e rozvoj efektivni a pfehledné organizaéni struktury fakulty umozriujici srozumitelné prezentovat fakultu
partnerim a naplfiovat strategické cile fakulty,

e dale rozvijet prezentaci fakulty na www strankach i socialnich sitich,

e prohlubovani fungujici spoluprace a komunikace mezi vedenim fakulty a Akademickym senatem AF,
zastupci AF v Akademickém senatu MENDELU, zastupci AF v Radé vysokych Skol aj. ve snaze spole¢né
hajit a prosazovat opravnéné zajmy fakulty.

| tentokrat si pfedstaveni stru¢nych vizi a cild pro vykon funkce dékana dovolim zakongit prosbou: Udélejme
prosim kazdy z nas a vSichni spoleéné maximum pro rozvoj a dobrou budoucnost nasi fakulty. Budme tv(r&im,
loajalnim, spolupracujicim tymem, ktery vyuziva potencial svych &lend. Nerezignujme na sludnost a poctivost,
kultivujme sebe i spole€nost kolem nas — mé&jme ambici byt dobrym pfikladem. Zachovejme si pozitivni mySleni
a pfistupy a nebojme se novych vyzev rychle se ménici spole€nosti. V&fim, Ze mame pfedpoklady k tomu, vie
zvladnout a spole€nym usilim dale fakultu budovat a rozvijet jako vékem jiz zkuSenou, ale zaroveri moderni
instituci s dobrou budoucnosti.
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