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1 Uvod

Agronomicka fakulta je pevnou soucasti Mendelovy univerzity v Brné jiz od jejiho zaloZeni. Za
celou dobu své existence fakulta pfispéla k rozvoji zemédélstvi, produkce potravin a péci o
krajinu diky vynikajicim akademickym a védeckym pracovnikim, ale taky diky studentim,
které vzdélavala a ktefi se uplatnili na vyznamnych pracovnich pozicich.

Spole¢nost nyni celosvétové Celi aktualnim vyzvam jako je zména klimatu, znecisténi Zivotni
prostiedi, ztrata biodiverzity, feSi se potravinova sobéstacnost, dostupnost vodnich zdroju a
jejich kvalita, populacni rust, rostouci spotfeba a s tim spojené vytvareni odpadu a dalsi.
Vzdélavaci a vyzkumné aktivity Agronomické fakulty jsou svym zaméfenim orientovany
smérem k témto vyzvam.

Budoucnost Agronomické fakulty je potfeba nasméfovat a zaclenit do celkového kontextu
narodnich ¢i nadnarodnich vyzev, které definuji, kam se bude lidska spoleCnost v nasledujicich
letech ubirat. V Ceské republice je to predevsim Primysl 4.0 a z n&j vyplyvajici Zemé&délstvi
4.0. V ramci Evropské unie pak Zelena dohoda pro Evropu (Green Deal). Proto je Zadouci,
aby Agronomicka fakulta rozvijela nejen moderni vyukové metody, ale kladla diraz rovnéz na
zakladni a aplikovany vyzkum a transfer vysledkd do praxe prostfednictvim poradenské
¢innosti, kdy jsou dosazené vysledky pfedavany prostrednictvim individualnich konzultaci do
praxe. Pro uspésny transfer vysledku do praxe je tfeba rozvijet spolupraci se vSemi fakultami
Mendelovy univerzity. Uvedené vyzvy vyzaduji nejenom védu, ale rovnéz marketing, prognozy
¢i diseminaci vysledka.

Agronomicka fakulta ma ryzi vyzkumniky, skvélé vysokoSkolské ucitele, zkuSené technické
pracovniky, fadu mladych pracovniku na rGznych pozicich, jejichz prace pfispiva k pokroku
lidského poznani, nadSené studenty Sifici dale jeji dobré jméno, mame absolventy, ktefi
dosahli domacich i mezinarodnich uspéchu. Spolecné tvofime Agronomickou fakultu.

Agronomicka fakulta ma byt mistem vzajemné spoluprace, zivé diskuse a kritického mysleni.
Zameéstnanci a studenti si zaslouzi prostfedi, kde mohou bezpecné pracovat a studovat.

Pfedlozené vize dalSiho rozvoje Agronomické fakulty se soustfedi do tfi oblasti: vzdélavani,
véda a vyzkum a internacionalizace. Tyto oblasti propojuje fizeni, finance, zaméstnanci a
samoziejmé studenti.
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2 Zakladni oblasti rozvoje fakulty
2.1 Oblast vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky

/ > institucionalni akreditace pro bakalérské a\ ‘

navazujici magisterské studijni programy > zastaralé metody vyuky
> akreditov;-zpé doktorské studijni programy, obory > nedostatek uéebnich opor
habilitacniho a profesorského rizeni
> z4zemi pro vyuku > jazykova vybavenost
> kvalitni akademicti pracovnici > vybaveni u¢eben

> propojeni se zahranicnimi univerzitami

\ > PR fakulty / |
4 N )

> potencial pro institucionalni akreditaci doktorskych

> nizky podil zahrani¢nich studijnich pobyta

studijnich programd > pfedpoklédana stagnace financovani vysokych
> demograficka krivka Skol
> rozvojlidskych zdroju > inflace a nardst cen energii

> mladi pracovnici (doktorandi, post doktorandi)

- AN /

Prilezitosti Hrozby

Mendelova univerzita v Brné ziskala institucionalni akreditaci bakalarskych a navazujicich
studijnich program( pro oblast Zemédélstvi. Tato skuteCnost se vyznamné dotyka
Agronomické fakulty, kde se vétSina nové akreditovanych studijnich programu profiluje pravé
do této oblasti. Zisk institucionalni akreditace svédCi o kvalité lidskych zdroju a kvalitnim
institucionalnim zazemi. Tyto dvé skuteénosti podtrhuje i Uspé&Sna akreditace novych
navazujicich doktorskych studijnich programi a moznost realizovat habilitacni a profesorska
fizeni.

Agronomicka fakulta vychovala a pfijala mezi Akademické pracovniky fadu uditeld, ktefi maji
nadani pro pedagogickou a vyzkumnou ¢innost, jak pfedepisuje Zakon o vysokych Skolach.
Nicméné je zadouci kontinualné podporovat rozvoj téchto pracovnikl a pro tento rozvoj
v oblasti didaktiky, védy a vyzkumu a jazykového vzdélavani je dale motivovat. Akreditovany
jsou také studijni programy v anglickém jazyce v bakalafském, navazujicim magisterském a
doktorském stupni studia. Pro udrzeni kvality téchto studijnich programi je tfeba nejen
odbornost ugitel(, ale také odpovidajici jazykova vybavenost.

Pro zajisténi vyuky disponuje Agronomicka fakulta pfednaskovymi mistnostmi (vlastnimi i
spravovanymi rektoratnimi pracovisti), cvic¢ebnami, laboratofemi, poloprovozy a vyukovymi
prostory na Skolnim zemédélském podniku v Zabgicich. AvSak vybaveni uéeben pod spravou
Agronomické fakulty je na rizné urovni. Vedle vyukovych prostor vybavenych modernimi
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technologiemi jsou ucebny, které nenabizi odpovidajici zazemi pro ucitele a studenty.
V nadchazejicim obdobi bude tfeba dovybavit vSechny vyukové prostory, aby umoznily kvalitni
vyuku a vyuziti modernich vyukovych metod.

Tvorba uc€ebnich opor je ve své podstaté nekonCici proces, kde je tfeba zajistit, aby nebyl
narazovy, ale kontinualni. Vzdélavani ma vést ke kritickému mysleni, schopnosti zavadéni
novych technologii a postupl do praxe a rozvoji lidského poznani. V nadchazejicim obdobi
bude Zzadouci vice implementovat metody vyuky odpovidajici obdobi digitalizace.

Pedagogika a vyzkum jsou na vysoké Skole Uzce provazany. Doktorské studijni programy
predstavuji zaklad tohoto propojeni. Pro stavajici doktorské studijni programy by navic bylo
vhodné stanovit jasné podminky pro disertacni prace, pokud budou zpracovany jako
kompilace védeckych &lanku. Prestoze jsou pracovnici Agronomické fakulty publikacné a
projektové aktivni, neziskali jsme institucionalni akreditaci pro doktorské studijni programy
v oblasti Zemédélstvi. Chybéjici institucionalni akreditace vSak diky moznosti individualni
akreditace studijnich programu pfimo na NAU nepfedstavuje pfekazku pro Ph.D. vzdélavani.
Nicméné zisk institucionalni akreditace pro doktorské studijni programy je prestizni zalezitosti.
Pro uspésnou akreditaci je tfeba nejenom rovnomérné rozprostfit publikacni aktivity v ramci
Agronomické fakulty, ale také intenzivné spolupracovat s dalSimi fakultami, které zajistu;ji
doktorské vzdélavani v oblasti Zemédélstvi.

Vzestup demografické kfivky, kdy se jiz meziroCné zacinaji zvySovat pocty maturantd, je
prilezitosti pro Agronomickou fakultu. Fakulta aktivné oslovuje stfedni odborné Skoly a tyto
kontakty je dobré udrzet. Dale je nutné prohloubit kontakt s gymnazii. Moznosti je nabidnout
workshopy pro zaky z regionalniho Skolstvi a tim prohloubit kontakt s potencionalnimi
studenty. Studijni programy fakulty je tfeba nejen naplnit, ale naplnit kvalitnimi studenty, ktefi
po absolvovani nasi fakulty najdou dobré uplatnéni v praxi a budou pro fakultu nejlepsi
reklamou. V souvislosti s propagaci studijnich programud Agronomické fakulty je na misté
ocenit souCasné PR a aktivni zapojeni studentl od bakalafského az po doktorsky stupen
studia. Zapojeni studentt do PR je tfeba nejen podpofit, ale dale prohlubovat. Prostfednictvim
diskusnich platforem se budou sami studenti podilet na tvorbé PR strategie fakulty a pfinaset
nové napady zameéfené na propagaci fakulty a jejich studijnich programd.

Agronomicka fakulta ma také podporovat mladé odborné asistenty a védecko-vyzkumné
pracovniky, aby neodchazeli z fakulty. V této souvislosti je limitujici zejména nedostatek
finanénich prostfedkl a nizké ohodnoceni ve srovnani s komerénimi firmami, ale také s
regionalnim Skolstvim. Efektivné uplatnéné motivaéni odmény za publika¢ni ¢innost, tvorbu
uCebnich opor a za dalSi seberozvoj, mohou umoznit navyseni finanéniho pfijmu mladych
pracovnikl. Motivaci vSak nemusi byt pouze finan¢ni forma, ale i dalSi bonusy, jako je vétsi
flexibilita pracovni doby nebo kvalitn&jsi pracovni podminky.

Pro zaijisténi kvalitni vyuky jsou potfebné finanéni prostfedky. Pfestoze rozpocet vysokych Skol
bude v dalSim roce navySen o 1,2 mld K¢, dalSi vyvoj jiz tak nadéjny neni. Ve stfednédobém
vyhledu MSMT se nepiedpoklada daldi navy$eni finanénich prostfedkd, ani s ohledem na
predpokladany vyvoj inflace. Fakulta ma hledat dalSi zdroje financovani, které pro oblast
pedagogiky mohou byt v operaénich programech ¢i navysSeni poctu studentll samoplatcu.
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Hlavni cile v nadchazejicih 4 letech

\ / > uZivatelsky komfort pri vyuce diky modernim\

> podporit vybaveni vyukovych prostor modemimi
technologiemi

> vétsi vyuziti digitalizace ve vzdélavani
> kontinualnitvorba a aktualizace studijnich opor

> podpora kontakti se strednimi odbornymi
Skolami a gymnazii, véetné nabidky workshopu pro
Zaky regionéalnich skol

> vytvoreni zazemia podpory pro mladé odborné

\ asistenty

2.2 Oblast védy a vyzkumu

Silné stranky

> pristrojové vybavenia vyzkumné zazemi
> komplexni moZnosti vyzkumu
> lidské zdroje
> partner pro vyzkumné instituce
> Uzké vazba na praxi

> uspéchyv narodnichi mezinarodnich grantovych
soutézich

\_
/
> spolecenské vyzvy plynouci z Evropské zelené
dohody
> mezinarodni a narodni projekty
> navazovani novych zahrani¢nich kontakt
> staZe na Spickovych zahranicnich védeckych

institucich

Prilezitosti
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Vysledky spinéni vytyéenych cilt

ucebnama digitalizaci

> studenti maji k dispozici aktualizované studijni
opory, odpovidajici trendim souéasnosti

> Agronomicka fakulta je vnimana absolventy i
Sirokou verejnostijako vzdélavaci instituce, ktera
vychovava odborniky napri¢ vsemi zemédélskymi

obory

> motivovani mladi odborni asistenti, ktefi maji k
dispozici odpovidajici védecko-vyzkumné a

J

N

/
\

/

pedagogické zazemi a jsou za svoji praci adekvatné
\ ocenéni /

Slabé stranky

~

> nizké h-indexy
> nerovnomérnérozlozené publikacni aktivity
> nadmérnéa administrativni zatéz zaméstnancu
> nedostatek post doktorand(i z jinych instituci

> slaba financéni podpora Ph.D. studentt

N 2
a )

> odchod perspektivnich védeckych pracovniki
> dofinancovani projektd

- .

Hrozby

Ustavy fakulty mohou diky pFistrojovému vybaveni a know-how akademickych, védecko-
vyzkumnych, technickych pracovnikll a doktorandl realizovat zakladni vyzkum v oblasti
molekularni biologie nebo zemédélské chemie ¢&i aplikovany vyzkum ve vazbé plda-rostlina-
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zvife. Dale se vénuji aktualnim vyzkumnym vyzvam v oblasti krajiny, odpadového
hospodafstvi, technologie potravin a mnoha dalSich. Agronomicka fakulta realizuje komplexni
vyzkum v oblasti ,Life Science®. Pravé komplexni vyzkum je vyzadovan v fadé grantovych
vyzev a je klicovy pro Uspéch i v fadé narodnich a mezinarodnich grantl. K tomu pfistupuje
skute€nost, ze vefejna vysoka Skola je zadanym partnerem pro fadu vyzkumnych instituci.
Stejné tak smluvni vyzkum zadavany komerénimi subjekty podporuje komplexni pfistup k celé
fadé spoleCenskych témat.

Soucasti védeckych vystupu nejsou pouze publikace prvniho (Q1) a druhého (Q2) kvartilu na
Web of Science, ale rovnéz aplikované vysledky, které tvofi s impaktovymi publikacemi
spoleCny komplexni zaklad védy a vyzkumu na fakulté. Proto nesmime zapominat podporovat
i tento typ vysledkl napfi¢ celou fakultou.

Ziskané projekty zavazuji jejich feSitele k dosazeni vystupu, které jsou soucasti smlouvy
s grantovou agenturou. Smluvné vazané vystupy jsou nejlepsi motivaci pro jejich dosazeni a
navyseni publikacnich aktivit, v pfipadé impaktovych publikaci nasledny rust h-indexd, které
jsou potfebné pro akreditace, v€etné ziskani institucionalni akreditace pro dal8i doktorské
studijni programy. Sirsi zapojeni zaméstnanci do pFipravy a feSeni projekttl se odrazi
v rovnomérnéjSim rozprostieni publikacnich aktivit v ramci fakulty.

Pracovisté Agronomické fakulty jsou jiz nyni uspésSné v narodnich, ale také mezinarodnich
projektech. Nicméné v ramci mezinarodnich projektl stale pIné nevyuzivame vyzvy, které se
nabizi. Bude nezbytné aktivné podpofit podavani mezinarodnich projektd, jedna se nejen o
motivaci akademickych pracovnikl pro podavani téchto projektd, ale aktivni vyhledavani
témat, pomoc s administrativou, vyplfiovanim a kontrolou projektovych Zzadosti. Kvalitni
informacni zdroje a vyskoleny personal pro tento typ projektd by mél byt nezbytnou soucéasti
fakulty.

Je zadouci, aby Agronomicka fakulta podpofila post doktorandské projekty a udrzela nadané
mladé védecké pracovniky, ktefi mohou dale pokracovat na pozice odbornych asistentu.
Zaroven je tfeba ziskat post doktorandy, absolventy jinych instituci, abychom se neuzavfeli do
sebe a zabranili tzv. inbreedingu.

Na uspéchu fakulty se rovnéz podileji studenti. Studenty bakalafskych a navazujicich
magisterskych studijnich programd mudzeme jesté vice podpofit zalenénim do vyzkumné
¢innosti ustavu nejenom prostrednictvim FeSeni bakalafskych a diplomovych praci, ale zaroven
jako pomocné védecke sily. Nejen diplomanti, ale také bakalanti maji byt zaélenéni do
vyzkumnych tymu0 jednotlivych ustavl. Studenti bakalafskych a navazujicich magisterskych
studijnich programu jsou potencionalni doktorandi, a tedy i budoucnost pro Agronomickou
fakultu.
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Hlavni cile v nadchazejicih 4 letech Vysledky splnéni vytyéenych cill

Y4 N

> omezeni administrativni zatéZe resiteli projektd . %:
> prostor pro projektovou ¢innost

> aktivni vyhledavani mezinérodnich projektovych
prileZitosti, zvyseni podanych mezinarodnich
projekti a z toho vyplyvajici oéekavané navyseni
poétu feenych mezinarodnich projekti > atraktivita Ph.D. studia pro studenty navazujicich
obort

> navyS$enifinanénich prostredku na védu a vyzkum
z narodnich a mezinérodnich zdroji

> vytvoreni podminek pro védecko-vyzkumné
aktivity Ph.D. studenti. > mladi vyzkumni pracovniciimaji moZnost vyuZit

post doktorandské projekty

K > zvyS$eni poctu post doktorandti / K /

2.3 Internacionalizace

Silné stranky -~ Slabé stranky ]
- Y i N\

> znalostcizich jazyku

> jméno univerzity > ochota akademickych pracovnikiia studentd
> jiZ existujici vazby na fadu zahraniénich instituci absolvovat dlouhodobéjsi staZze v zahranici

> nedostatek mezinarodnich projektt

S v ;
4 Y )
> akreditované obory v anglickémjazyce

> doktorandi a mladi pracovnici > mezinarodni situace

> kosmopolitni tridy

L s A

Prilezitosti Hrozby

Agronomicka fakulta je sou€asti Mendelovy univerzity v Brné. Jméno Gregora Johanna
Mendela otevira dvefe na mezinarodnim poli, ale i pfes to je perspektivni kontakty aktivné
vyhledavat a udrzovat. Nestaci se spoléhat na jméno, ale dosahovat kvalitnich vystupu, které
nezpochybnitelné dokazou, ze Agronomicka fakulta Mendelovy univerzity v Brné ma potencial
spoluprace.

Znalost cizich jazyk(, zejména anglického jazyka, je na mezinarodnim poli nezbytna.
Smérnice rektora orientovana na fizeni lidskych zdroju predpoklada tvorbu pland osobniho
rozvoje pro kazdého pracovnika. Aktivni znalost anglického jazyka je podstatou téchto pland,
ale nestali znalosti pouze vyzadovat, ale pokraCovat v aktivnim zprostfedkovani
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individualniho jazykového vzdélavani pro zaméstnance Agronomické fakulty, zejména pokud
jsou v kontaktu se zahranicnimi institucemi Ci studenty a zajiStuji vyuku v anglicky
akreditovanych studijnich programech. S touto skutecnosti souvisi dlouhodobé zahranici
stdze (minimalné 30 dni). Bude potfeba motivovat akademické a védecko-vyzkumné
pracovniky, stejné jako studenty, pro absolvovani stazi na zahraninich pracovistich. Vyjezdy
zaméstnancl a studentd budou zvySovat povédomi o Agronomické fakulté Mendelovy
univerzity v Brné, nejen o jejim jméné a existenci, ale mohou ukazat zahraniénim partnertim i
schopnosti nasich pracovniki a studentl, zejména doktorského studia, dosahovat kvalitnich
vysledkl. Tato skute€nost mize podpofit zapojeni Mendelovy univerzity v Brné, a tim
Agronomické fakulty, ktera je jeji soucasti, do mezinarodnich konsorcii a zvySit Sanci na
uspéch v mezinarodnich projektech.

Agronomicka fakulta ma mladé akademické a védecko-vyzkumné pracovniky, stejné jako
studenty rdznych stupnd studia, ktefi patfi k nastupujici kosmopolitni tfidé. Je naprosto klicové
podpoifit jejich ambice, které jsou samy o sobé velmi dobrou motivaci.

Internacionalizaci omezuje bohuzel mezinarodni situace a otéazka aktualni pandemie Covid-
19, ale také politicka situace a napéti mezi zemémi, které jsou v fadé ohledu vad¢&imi zemémi
v oblasti védy a vyzkumu. Nicméné tyto nepfiznivé okolnosti nemohou blokovat rozvoj v oblasti
internacionalizace, moznosti je vyuzivat nejen cest do zahranici, ale v pfipadé, ze to nebude
jinak mozné, udrzet kontakty za vyuZiti nastroju digitalni komunikace.

Hlavni cile v nadchazejicih 4 letech Vysledky splnéni vytyéenych cilt
/ \ /> posileni sebedivéry zaméstnanci a studentm
komunikovat v anglickém jazyce
> motivovatzameéstnance projazykové > znalosti a kompetence zaméstnanciiv aktivnim
vzdélavani (zaméstnancina véech urovnich) pouZivanim anglického jazykajim usnadninejen
> motivovat akademické a védecko-vyzkumné komunikacis mezinarodnimi partnery, ale také
pracovniky pro dlouhodobé staze v zahraniéi usnadni orientaciv nadchazejicich vyzvach Zelené

> motivovat studenty pro dlouhodobé staze v dohody vramciEU

zahranié&i > zvyseny pocet vyjezdi zaméstnanci a studentt
_— , . , do zahranici prinese Agronomickeé fakulté nové
> prevést memoranda o spolupraciz pouhé know-how

deklarace na aktivnim spolupraciv oblasti
vzdélavani a vyzkumu > aktivni spoluprace se zahranicnimi institucemi

\ / \ navysi poéet mezinarodnich projektt /
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3 Propojujici oblasti
3.1 Rizeni

Dékan, prodékani a vedouci Ustavl maji urCovat strategii fakulty v oblasti pedagogicke,
védecko-vyzkumné, stejné jako v oblasti internacionalizace. Dékan nese zodpovédnost za
personalni zalezitosti fakulty, ale kliCovymi osobami pro komunikaci v oblasti fizeni lidskych
zdroju jsou vedouci Ustavl ve vztahu ke svym pracovistim, tajemnik ve vztahu k dékanatu,
stejné jako odborové organizace. Vedouci ustavi maji roli kli€ovych osob také pfi jednani o
rozpoctu, pedagogickych a védecko-vyzkumnych zalezitostech. Tajemnik je zodpovédny za
vnitfni spravu fakulty, fidi pfidélené administrativni Cinnosti fakulty v oblasti ekonomicke,
investini a pravni. Dllezitou soucasti pfi rozhodovani jsou na vefejnych vysokych Skolach
senaty fakult, které projednavaji a schvaluji vnitfni pfedpisy. Senatu fakulty se dékan
zodpovida. Dékanovi nepfislusi ovliviiovat Cinnost senatu, stejné jako zasahovat do Cinnosti
senatu. Nicméné senat ma dostavat podklady pro jednani s vétSim predstihem, zejména
v klicovych dokumentech, aby akademicka obec prostfednictvim senatu fakulty mohla vznést
pfipominky, vedeni fakulty tyto pfipominky vypofadalo a pfipadné implementovalo do
dokumentu jesté pred schvalovanim v akademickém senatu.

3.2 Finance

Finanéni prostfedky pro vefejné vysoké $koly v Ceské republice se v poslednich letech
mezirotné navySovaly. Ve stfednédobém vyhledu je navySeni pro rok 2022 posledni. Z této
skute¢nosti musi vychazet nejen Mendelova univerzita v Brné, ale také Agronomicka fakulta.
Zohlednéni vykonu( ustavl v oblasti pedagogické a védecko-vyzkumné je zadouci zachovat
pro podstatu rozdéleni finanénich prostfedk(. Ustavy s nizkymi vykony je nezbytné motivovat
a podporovat k jejich navy$eni. Ustavy s vysokymi vykony by mély byt povzbuzovany vykony
udrzet. Zaroven je vhodné, aby vedouci Ustavl pracovali se stfednédobym vyhledem, ktery
jim umozni vést personalni politiku. Nicméné je nutné mit na zfeteli, Ze objem rozdélovanych
vefejnych finan¢nich prostfedkd v nadchazejicich letech se pravdépodobné nebude zvySovat.
Do hospodareni fakulty je potfeba promitnout zvySujici se ceny energii. V této souvislosti je
mozné efektivné vyuzit prostory, které ma fakulty k dispozici. Nezbytné je hledat dalSi zdroje
financovani, v této souvislosti se nabizi operacni programy, mezinarodni projekty a smluvni
vyzkum. Novy OP JAK bude institucionalni zalezitosti, kde bude nezbytné spolupracovat na
univerzitni Urovni. Mezinarodni projekty a smluvni vyzkum mohou realizovat pfimo pracovisté
Agronomické fakulty. Napfiklad Horizont Europe pocita pro obdobi 2021 — 2027 s celkovou
sumou €95,5 miliardy. Pfitom pro strategii Farm to Fork je v Horizont Europe alokovano
v Clusteru 6 takrka €10 miliard.

3.3 Zameéstnanci

Akademicti pracovnici, védecko-vyzkumni pracovnici, techniéti a ostatni pracovnici, stejné
jako studenti v8ech stupnt studia tvofi Agronomickou fakultu. Nejkvalitn&jsi studenty je
potfeba motivovat ke studiu doktorskych studijnich programi. Publikacné aktivnim
doktorandiim ma byt umoznéno navazat post doktorskymi projekty, absolvovat zahrani¢ni
staze a vracet se na Agronomickou fakultu Mendelovy univerzity v Brné na pozice odbornych
asistentu, docentl a svlj rozvoj dovrSit pozici profesort. Vzhledem ke studijnim programim



V Brné, 5. listopadu 2021
Jifi Skladanka

MENDELU

vyu¢ovanym Agronomickou fakultou, které maji Uzkou vazbu na praxi, je vyhodné mit na pozici
ucitell zameéstnance s praktickymi zkuSenostmi.

Akademicka obec je pojem zuzeny na akademické pracovniky a studenty, nicméné v ramci
jakékoliv fakulty nelze opirat rozvoj pouze o ¢leny akademické obce. Rozvoji fakulty pfispivaji
vSichni zaméstnanci. Usp&sny rozvoj je mozny v tymové spolupraci, kde se vzajemné doplfiuji
pracovnici pfispivajici didaktickému rozvoji studijnich program( a pracovnici dosahujici
velkého mnozstvi kvalitnich vystupl. Zaméstnanci na pozicich akademickych a védecko-
vyzkumnych nebudou Uspésni bez odpovidajici technické a administrativni podpory. Dale je
nutné vzit v potaz individualitu jednotlivych zaméstnancu Agronomické fakulty a zasadit se o
jejich spokojenost a vytvoreni vhodnych podminek pro jejich praci. Hledat v rozhovorech se
zaméstnanci prekazky, které brani jejich individualnimu rozvoji a napomoci jejich pfekonani.

3.4 Studenti

Studenti jsou zakladem vysoké Skoly. Pozice studentll a akademickych pracovnikul je v ramci
akademické obce rovnocenna. Podstatou prace akademického pracovnika je vzdélavani
studentl a prace se studenty. Studenti a studentské spolky jsou nezbytnou soucasti Zivota
fakulty. Nejen v ramci mezi vymezenych vysokoSkolskym zakonem, ale maji byt aktivni
soucasti propagace studijnich programu a tvorby studijnich program, resp. jejich napiné.
Prostfednictvim svych zastupcu v akademickém senatu se studenti podileji na tvorbé vnitfnich
predpisu univerzity a fakulty, jejich nezadatelnym pravem je moznost se vyjadfit ke vSem
vnitinim pfedpistim, v€etné rozpoctu fakulty. Studenty je tfeba motivovat k aktivnimu zapojeni
do Cinnosti Agronomické fakulty nejenom prostfednictvim stipendiim za mimoradny pfinos
rozvoji fakulty, ale také prostfednictvim pravidelnych setkani a diskusi mezi Studentskou
komorou AS AF a vedenim fakulty, kdy se nazor studentt promitne do strategie fakulty a jejich
vnitfnich predpisu. V zajmu celé fakulty je prace na zajisténi kvality vzdélavani, nejen v oblasti
rozvoje znalosti, ale také dovednosti souvisejicich s praxi. V naSem zajmu je, aby nasi
absolventi byli hrdi na to, ze absolvovali Agronomickou fakultu Mendelovy univerzity v Brné.
Zaméstnavatelé by méli upfednostfiovat nase absolventy pro jejich vysokou kvalitu a
odpovidajici odbornost pied absolventy jinych vysokych Skol.
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4 Zaveér

Agronomicka fakulta uspésné Celila poklesu demografické kfivky v uplynulych letech, ale po
pfekonani jednoho krizového okamziku je pfed nami dalsi, kterym pravdépodobné bude
stagnace &i dokonce pokles finanénich prostfedkd. Ulohou dékana je pak nést zodpovédnost
a postavit se jakymkoliv nepfiznivym situacim, vytvaret prostfedi pro praci, studium a vést
fakultu jako jeden tym.

Pro celkové Fizeni Agronomické fakulty nelze zcela oddélit oblast vzdélavani, vyzkumu a
internacionalizace. Tyto tfi oblasti vzajemné souvisi a jsou propojeny problematikou Fizeni
lidskych zdroji a financovanim. Na vS§echno je tfeba nahlizet ve vzajemnych souvislostech.
Viykon celku je uréen vykonem jednotlivych &asti. Ukolem vefejné vysoké $koly je rozvijet
vyzkum jak na narodni, tak mezinarodni Urovni, aby mohla akreditovat studijni programy a
vzdélavat studenty. Agronomicka fakulta nesmi zuUstat uzaviena. Agronomicka fakulta je
vyznamnou soucasti univerzity, ktera nese jméno jednoho z nejproslulejsich svétovych védcu
a ve spolupraci s ostatnimi fakultami musi rozvojem pedagogiky, védy a vyzkumu tomuto
jménu délat Cest. Agronomicka fakulta ma byt ndpomocna celé Mendelové univerzité v Brné
v jejim vét§im prosazeni se na mezinarodnim poli. To je mozné naplnit pouze v pracovnim a
studijnim prostfedi, kde nebude vytvafeno napéti mezi nami, ktefi tuto fakultu tvofime, mezi
zaméstnanci a studenty.
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