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Vize a cile pro vykon funkce dékana Agronomické fakulty MENDELU
pro obdobi 2022 az 2026

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, ¢lenové akademické obce Agronomické fakulty,

nachazime se v ne zcela tradicni situaci, kdy se v kratké dobé opakuje volba dékana, protoze
stavajici dékan se stal rektorem univerzity. S respektem k vysledkim navrhového kola jsem
se rozhodl vasi nominaci do voleb pfijmout. Vysledek navrhového kola ¢tu mj. tak, Ze fakulta
ma chut k uréitému zachovani kontinuity vedeni, a to v navaznosti jak na stavajici, tak na
pfedchozi vedeni fakulty. V&fim, Ze nejsme v situaci, kdy by byla fakulta néjak nazorové
rozpolcena, a ze mizeme ve vzajemné spolupraci s novym vedenim univerzity pokraCovat
v praci na rozvoji fakulty a univerzity. Doufam, Ze ani pfedvolebni a volebni doba k Zadné
zbyteCné polarizaci nepovede a vSichni spolecné pfispéjeme tim nejlepSim z nasich
schopnosti a vlastnosti k dalSimu budovani fakulty a pfivétivého tvar€iho prostredi pro jeji
studenty i vS8echny zaméstnance. Bude mi cti, pokud to bude vile fakulty, se na naplfovani
téchto vizi podilet. K tomu nabizim své zkuSenosti, trpélivost a chut naslouchat, touhu byt
pozitivnim motivatorem a odvahu rozhodovat, nést odpovédnost a v pfipadé potifeby hgjit a
prosazovat opravnéné zajmy fakulty uvnitf univerzity i navenek.

Vzhledem k tomu, Ze jsem své vize a cile pro vykon funkce dékana predstavoval v nedavné
dobé, vychazim z nich i dnes.

Predkladana koncepce dalSiho rozvoje fakulty vychazi mj. z mého presvédcéeni, ze ,znamost*
a dlouhodobé dobré jméno fakulty nedéla primarné dékan ani vedeni fakulty, ktefi se méni, ale
prfedevSim znamé osobnosti — odbornici se svymi excelentnimi vysledky, vynikajici a oblibeni
pedagogoveé, ktefi dlouhodobé, €asto po celé generace, reprezentuji odbornost a studijni
programy, spokojeni a Uspésni studenti a absolventi, ktefi se na Skolu radi vraceji a doporuduiji
ji svym kamaraddm, ale i tym dékanatu, ktery ma moc tvofit pfivétivou tvar fakulty pro ty, kdo
s ni vchazeji v kontakt.

Univerzity a jejich fakulty jsou zfizeny primarné pro to, aby zajiStovaly vzdélavani studentd,
rozSifovaly védecké poznani, byly uziteCnym partnerem pro praxi a mistem, kde je cténa
a rozvijena svoboda, demokracie, ucta k Zivotu i zodpovédnost jedince ke spole¢nosti. Tyto
hodnoty by mély zUstat trvalou soucasti nasi pfitomnosti i budoucnosti.

Motivace, vychodiska a hlavni hodnoty vizi a cilt
e studenti a jejich vzdélavani stredem zajmu fakulty
kontinuita v fizeni a rozvoji fakulty
kvalita, modernizace a internacionalizace vzdélavani i vyzkumu
inovace a vyuzivani novych technologii
stabilita, spoluprace a solidarita
pozitivni motivace akademickych pracovniku i student(
komunikace, informovanost, jasna pravidla platna pro vSechny
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Zakladnimi jiz schvalenymi dokumenty, které pro nasledujici obdobi ur€uji zakladni koncepci
dalSiho rozvoje, jsou Strategicky zamér MENDELU a Strategicky zamér Agronomické fakulty
na obdobi 2021+, které budou kazdoroCné konkretizovany a dale rozpracovavany v Planu
realizace strategického zameéru na pfislusny rok.
Ve Strategickém zaméru Agronomickeé fakulty MENDELU na obdobi od roku 2021, zavazné
schvaleném Védeckou radou a Akademickym senatem AF MENDELU, jsou definovany mij.
tyto vize: byt
e konkurenceschopnou fakultou v narodnim i mezinarodnim prostoru;
o fakultou se silnym védecko-vyzkumnym potencidlem, respektovanymi vyzkumnymi tymy a
definovanymi vyzkumnymi prioritami;
o fakultou, ktera reflektuje celospolecenské trendy a védecko-technicky pokrok;
e vzorem vzdélavaci instituce s otevienym pfistupem ke vSem uchazecum s odpovidajicimi
studijnimi pfedpoklady bez ohledu na handicap, sociélni i jiné znevyhodnéni;
o motivacnim prostfedim, ve kterém jsou zodpovédnost, vykonnost, kreativita a dodrZovani
etickych zasad pfirozenou soucasti vykonavanych aktivit;
e partnerem pro dalSi organizace; poradenskym centrem v oblasti zemédélstvi, potravinarstvi a
souvisejicich oblastech;
e aktivnim ucastnikem procesu transferu novych poznatkt a vysledku védecko-vyzkumné prace
do aplikacni sféry, ale také z aplikacni sféry do vyuky a védecko-vyzkumné ¢innosti;
e nspirujici a respektovanou komunitou, ktera se bude podilet na tvorbé relevantnich narodnich
politik a strateqir,
e komunitou s vybudovanymi vnitrnimi pravidly a kulturou, stojici na jasnych hodnotach a se
schopnosti dospét ke konsenzu;
e prikladnym a respektovanym zaméstnavatelem*

Jako soucast tymu, ktery se podilel na formulovani téchto vizi, se chci k jejich naplhovani
pfihlasit a vnimat je pro nadchazejici obdobi jako zavazné. Samoziejmé, Zze doba pfinasi i dalsi
vyzvy, jako napf. aktualni valka na Ukrajingé, problémy se zvySujicimi se cenami energii apod.,
na které je nutné reagovat, ale to by nemélo podstatu dlouhodobé koncepce rozvoje zasadné
ménit.

Stejny material také identifikoval slabé stranky jako ,pretizeni aktivnich pracovniki a
nevyrovnanost vykonu napfi¢ zaméstnanci, zejména akademickymi pracovniky, nedostatecnou
provazanost védecké a pedagogické cinnosti v nékterych oblastech; nedostate¢né kompetence
akademickych pracovnik( pro dal$i rozvoj mezinarodni spoluprace a malo vyuzivané pfilezitosti pro
zahraniéni mobility; nedostatek modernich pristroji a pomutcek z oblasti Primyslu 4.0, ale také
absentujici zastupitelnost na klicovych pozicich a akademicky inbreeding.“ Jako hrozby jsou v tomto
strategickém materialu mj. uvedeny ,céasté zmény v prerozdélovani prostiedkd v ramci univerzity a
zajisténi dostatecnych zdroji pro dofinancovani projektu”.

VéFim, ze dobra spoluprace s tymem stavajiciho rektora miaze pfispét k vyfeSeni nékterych
pal€ivych otazek pfedchoziho obdobi a napf. pravidla pro tvorbu rozpoctu budou predvidatelna
a dlouhodobéji stabilnéjsi, protoze to je pro tvorbu strategickych koncepci a rozhodnuti velice
dalezité.

Domnivam se, Ze jednou ze zakladnich cest, jak fakultu posouvat Zadoucim smérem, je dale
prohlubovat integraci vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti, ale i €innosti odborné, vCetné
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vétsiho vyuzivani SZP v Zabgicich a dal$ich Gcelovych zafizeni fakulty a univerzity. Méli
bychom se snazit opustit obCas jesté existujici vnimani téchto Cinnosti jako samostatnych nebo
dokonce si konkurujicich a hledat cesty, jak vSechny Cinnosti integrovat. Fakulta a univerzita
ma byt mistem, kde akademicti a dalSi pracovnici, spolu se studenty, zkoumaji a studuji
odbornou problematiku tradovanych oboru, publikuji vysledky své prace, pfenaseji své
poznatky do praxe, jsou partnery aplikacni sféry a ze spoluprace s praxi t&zi inspiraci pro
hledani témat aplikovaného, ale i zakladniho vyzkumu. Uc¢itel ma byt privodcem
a partnerem studenta, ktery je motivovan nadsenim i odbornosti svého mentora.

Jednou z cest, jak dale vyuzivat potencial vzajemné spoluprace, je povinné zastoupeni
studentl a uspésnych absolventl v programovych radach vsech studijnich program.
Jejich ucast muze byt dilezitou cestou zajisténi potfebnych zpétnovazebnych mechanismu k
dalSimu zkvalitfiovani akreditovanych studijnich programu. Praci programovych rad je nutno
zintenzivnit, realizovat pravidelna setkani a studijni programy pravidelné hodnotit a inovovat.
Budovani sounaleZitosti a tymovosti by mohlo napomoci také pravidelné setkavani grémia
garantti studijnich programt, které by mélo byt zfizeno. Setkani grémia by slouzilo
k pfedavani aktualnich informaci tykajicich se akreditaci studijnich program(, jejich
hodnoceni, vyvoje a naplfovani standardd pro hodnoceni ze strany Narodniho akreditacniho
ufadu pro vysoké Skolstvi €i Rady pro vnitini hodnoceni, ale také k vzajemnému pfedavani
zkuSenosti pro zkvalithovani akreditovanych €innosti a inovaci studijnich programd. Fakulta by
méla zajistit pfiplatek za garanci studijnich program( za kazdy garantovany studijni program.

ZvySena pozornost v nejbliz§im obdobi by méla byt vénovana inovaci jednotlivych predméti
a celych studijnich programi zafazenim problematiky tzv. Zemédélstvi 4.0 jako integralni
soucasti vSech studijnich pland. K zajisténi tohoto cile je potfeba podporovat rozvoj znalosti
a kompetenci akademickych pracovniku v této oblasti, pofizovat potfebné pristrojové vybaveni
a zintenzivnit spolupraci s partnery, ktefi se na vyvoji, vyrobé a vyuzivani modernich
technologii podileji.

Stale existujicim limitem pro nutné posileni oblasti internacionalizace a vétSi zapojeni do
riznych projektd mezinarodni spoluprace, pro realizaci zahrani¢nich stazi, studijnich pobyta
apod., jsou nizké jazykové kompetence nékterych akademickych pracovniku, student
i odbornych a technickych pracovniku. Z pozice vedeni fakulty je zapotiebi si tuto skutecnost
pfiznat, fadné analyzovat, vytvofit podminky (financ¢ni i Casové) pro moznost studia anglictiny
a rozvijeni jazykovych kompetenci. Pomoci muze byt pfijimani zahraniCnich studentd
a pracovniku, ktefi napomohou rozvoji vicejazyéného prostfedi na ustavech. Nizsi znalost
angli¢tiny by neméla zustat trvalym hendikepem ¢&i zdrojem omezeni v dal§im profesnim
a kariérnim posunu, ale vyzvou a prilezitosti k ristu. Fakulta by tak v nasledujicim Ctyfletém
obdobi méla problematice zlepseni aktivni znalosti angli¢tiny vénovat prioritni pozornost,
finan€né ji podporovat a vyuzivat tfeba i ve vétSi mife moznost udéleni tvuréiho volna
pracovnikiim ¢&i podporovat zahrani¢ni staze a pobyty. ZvySeni jazykovych kompetenci ma
potencial napomoci zapojeni do mezinarodnich projektd, zvySit Sance na ziskani finan¢nich
prostfedkd na vyzkum a realné rozvijet a naplfiovat studijni programy akreditované v angli¢tiné
— véetné pfijimani studentl samoplatcl. | do bézné vyuky by mél byt postupné ve vétsi mife
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mezinarodniho komunikaéniho prostfedku. Znalost odborné anglictiny studentim vyznamné
pomuzZze pfi zpracovani zavéreCnych praci s vyuzitim nejkvalitnéjsi védecke literatury. Investice
vynalozena na prohloubeni znalosti angli¢tiny ma velky potencial vysoké navratnosti v podobé
zvyseni kvality vzdélavaci i vyzkumné €innosti, sebevédomi pracovniku i studentd a rozSifeni
moznosti mezinarodni spoluprace — ktera mj. patfi k hodnocenym ukazatelum kvality s dopady
na rozpocet univerzit a fakult.

Zasadnim predpokladem a nastrojem dalSiho rozvoje fakulty je jeji finanéni zajisténi
a existence volnych prostredkt pro rozvoj dalSich €innosti, kvalitni odménovani pracovniku
s moznosti podstatného narastu osobniho hodnoceni jako prostfedku motivace a stabilizace
personalniho zajisténi vSech cCinnosti fakulty. Finance jsou nutné i pro zfizovani novych
pracovnich pozic (napf. postdoku), jako jedné z cest ke snizeni pretézovani nékterych
pracovnikl i potfebného personalniho zabezpeceni jednotlivych obord. Vzhledem k tomu, Ze
nelze predpokladat vyrazné zvyseni financnich prostfedkld na vzdélavaci ¢innost ve vazbé na
pocty studentl, je nutné se zaméfit na zvySeni podilu finannich prostfedkd vazanych na
kvalitativni parametry, a pfedevsim na zvySeni kvality védecko-vyzkumné a publika¢ni €innosti,
na projektovou c&innost, ziskavani prostfedkl z operaénich programi a dalSich zdroju
externiho financovani, ale i komercionalizaci vysledkl vyzkumu a smluvni vyzkum. Systém
odmeénovani pracovnikd musi mit motivacni efekt a umoznovat, aby pracovnici podilejici se na
tvorbé téchto prostfedkud byli nalezité odménovani.

S tim souvisi nutnost aktivniho pfistupu fakulty ke zlepSeni vysledkd univerzity v hodnoceni
dle Metodiky H17+, které je zasadni pro ziskavani prostrfedk na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumnych organizaci (DKRVO). Sou€asné postaveni univerzity v tzv. ,Skalovani, kde jsme
momentalné zarazeni do skupiny C, je nutno zlepsit alespori o 1 stupen. To se muze podafit
pfedevSim zvySovanim kvality vyzkumné a publikaéni €¢innosti s dlirazem na ziskavani
mezinarodné vyznamnych novych poznatkli a spoleé¢ensky pfinosnych aplikovanych
vysledku. Nutné je ziskat lepsi vysledky v externim expertnim hodnoceni vybranych vysledku
(zvyseni poctu vysledkd hodnocenych znamkou 1 a 2 a minimalizace vysledktd hodnocenych
stupném 4 a 5 v ramci Modulu | dle Metodiky H17+). Pfedpokladem zlepSeni je zvySeni podilu
publikaci Jimp zarazenych do 1. kvartilu (Q1) a Iépe decilu (D1) dle IF, ale jesté I1épe dle
AIS a snizovani podilu publikaci zafazenych do kvartild Q3 a Q4. Tato snaha musi byt
doprovazena motivacnimi programy odménovani, které budou kvalitu publikaéni Cinnosti
zohlednovat. Na téchto principech musi byt postaven i systém rozdélovani prostfedkd na
DKRVO mezi fakultami a nasledné na ustavy v rozpoctu fakulty. Systém vypodtu M bodu pro
rozpocCtovani MENDELU i AF musi zabezpecdit, Ze se budou moci rozvijet vSechny obory
nutné pro zajisténi akreditovanych ¢innosti a pracovnici budou motivovani publikovat
v nejlepsich ¢asopisech oborl (dle WoS categories), ale i celych védnich oblasti (dle
Frascati — Casopisy s nejvyssim AlS). Pro rozvoj a uspésnou akreditaci program je vSak nutno
v rozpocCtu udrzet i prvky fakultni a meziustavni solidarity.

Tyto principy podpory kvality musi byt integrované a systematicky pfenaseny i do kritérii pro
habilitani a jmenovaci Fizeni, do systému hodnoceni pracovnikl apod. Mély by byt
srozumitelné a dlouhodobéji stabilni, aby slouzily jako pomocné voditko pro plany osobniho
rozvoje a karierniho rustu akademickych a védeckych pracovnikl. ZvySovanim kvality
vyzkumné a publikacni Cinnosti dojde také ke zlepSeni pfedpokladl pro uspésSné akreditace
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studijnich programd. Kvalitné publikujici akademicti pracovnici FeSici vyzkumné projekty
mohou byt kvalitnimi vedoucimi zavérecnych praci, a pfedevsim kvalitnich disertacnich praci.
Nejlepsi doktorandi jsou budoucnosti fakulty na pozicich postdokl a nasledné akademickych
pracovnikl s perspektivou habilitace a jmenovani profesorem, coz jsou nutné predpoklady
uspésné akreditace vSech stupnu studijnich program, ale i obor( habilitacnich a jmenovacich
fizeni — a bez akreditaci neni rozvoj, ale ani udrzitelnost fakulty.

Dulezitym ukolem nasledujiciho obdobi je velice aktivni zapojeni fakulty do pfipravy projektu
v ramci Operaéniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK). V dohledné dobé (polovina
roku 2022) nas Ceka pfiprava zapojeni do vyzev tykajicich se mezinarodni mobility
vyzkumnych pracovnikll (MSCA) a pfedevSim do vyzvy ,Spi¢kovy vyzkum® podporujici rozvoj
mezinarodniho zapojeni ¢eskych tymu do Spi¢kovych svétovych tymda.

Rozvoj elektronizace agend ve studijni oblasti.
Dokon&eni akreditatniho procesu studijnich programu, resp. jejich Uspésné
reakreditace.

e ZvysSeni kvality a plnéni vSech standardl a pozadavkl pro ziskani institucionalni
akreditace pro dosud neuspésné oblasti vzdélavani.

e ZajiSténi dostatecnych pocta kvalitnich uchazecl a studenti pro vSechny typy
studijnich program( a s tim spojena propagace fakulty. Podpora a rozvoj €innosti
studentskych ambasadoru.

e Rozvoj akreditovanych Cinnosti, pfip. ziskani novych akreditaci podlozenych zajmem
0 absolventy a védecko-vyzkumnou ¢innosti v pfislusné oblasti.

e Modernizace a obnova vyukovych laboratofi a zafizeni pro vyuku véetné potfebné
infrastruktury ve spolupraci s celoSkolskymi a rektoratnimi pracovisti univerzity.

e Zajisténi aktualnich studijnich opor a doporucené literatury pro vSechny typy
studijnich program

e Zajisténi moderni techniky a softwarového vybaveni umoznujici distanéni formy
vzdélavani. Vyuzivani prvkd distanéniho vzdélavani i vramci prezenéniho
a kombinovaného studia.

e Posilovani vazby s aplikacni sférou a vyuzivani odbornikd z praxe ve vyuce.

e Rozvoj nové akreditovanych doktorskych studijnich programi s ddrazem na jejich
kvalitu, efektivitu, ale také na personalni strukturu ¢lend oborovych rad a pfedevSim
Skolitel(l. ZajiSténi prostredku pro lepsi finanéni zabezpeceni doktorandu.

e Aktivni podpora k zajisténi uspésSné akreditace a udrzeni existence doktorskych
studijnich program( z oblasti rostlinolékarstvi, potravinarstvi a technologie odpadu.

e Tvorba stipendijnich fondu a jejich vyuzivani k motivaci studentd.

Dalsi priority a cile v oblasti vzdélavaci ¢innosti
[ ]
[ ]
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Dalsi priority a cile v oblasti védecko-vyzkumné €innosti

Aktualizace vyzkumnych zaméra pracovist, resp. fakulty s dlrazem na tvorbu
silnéjSich tymu, spolupraci, internacionalizaci a kvalitu vystupu.

Spoluprace s jinymi vyzkumnymi pracovisti (resortni vyzkumné ustavy a pracovisté
AV), zvySeni potencialu spoluprace ve vyzkumu a zejména v zadostech o mezinarodni
projekty.

Podpora projektové €innosti a profesionalizace podpurnych ¢innosti pro navrhovatele
a feSitele projektd, v€etné personalniho posileni projektového oddéleni fakulty. Financni
motivace pracovnikl k feSeni projektu.

Elektronizace agend v oblasti vedeni pfehledii podavanych a FeSenych grantovych
projektu, zakazek smluvniho vyzkumu a dalSich €innosti.

Podpora védecké Cinnosti ve vazbé na akreditované oblasti vzdélavani a studijni
programy.

Aktivni podil na sestaveni oborového portfolia MENDELU, jako strategického nastroje
dalSiho rozvoje univerzity a fakulty

Akreditace obora habilitaénich fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem.

Podpora nakupu nové a obnovy stavajici infrastruktury pro kvalitni védecko-
vyzkumnou a vzdélavaci €innost. Rozvoj sdilené infrastruktury (s podporou jejiho
provozu na principu ,centralnich laboratofi“), ale i budovani originalniho
a specializovaného vybaveni na jednotlivych ustavech fakulty tak, aby kazdé pracovisté
mélo potfebnou infrastrukturu nejen pro realizaci kvalitni védecko-vyzkumné, ale
i souvisejici vzdélavaci €innosti, pro tvorbu kvalitnich diplomovych, pfip. bakalafskych
praci s vysledky vlastnich experimentu a pro rozvoj doktorského studia.

Dalsi priority a cile

Aktivni uCast na prezentaci vyznamu zemédélstvi, potravinarstvi, ekologie,
technickych a pfrirodnich véd pro spole¢nost.

Zapojovani se do odbornych diskusi a prezentace odbornych stanovisek.

Aktivni sledovani a podileni se na tvorbé odbornych stanovisek k aktualnim
otazkam jako jsou Green Deal, strategie EU Farm to Fork, Fit for 55, udrzitelna
produkce potravin a biodiverzita apod.

Rozpracovani systému komplexniho hodnoceni akademickych pracovniku
zahrnujiciho hodnoceni kvality vzdélavani, védeckou a publika¢ni Cinnost, védecko-
pedagogickou komplexnost, zohlediovani uznani pracovnikii mezinarodni
védeckou komunitou, jako jsou citace publikaci, h-index, mezinarodni ocenéni, fizeni
a koordinace mezinarodnich tymu, zapojeni do Cinnosti mezinarodnich organizaci,
organizace mezinarodnich kongrest apod., ale i podpora budovani a zohledhovani
doloZzeného respektu tuzemské odborné komunity (vyzadané prednasky pro
odbornou vefejnost, poradenska cCinnost, expertni a znalecka cinnost, odborné
publikace apod.).

DalSi podpora rozvoje Kariérniho centra AF, budovani dobrého jména a fakultni znacky,
posilovani komunitni dimenze a rozvijeni spoluprace s absolventy fakulty, udrzovani
akademickych tradic, respektu a ucty k predchidcim i k nasledovnikam.
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o Efektivni organizaéni struktura fakulty a pracovist odpovidajici naplhovani
strategickych cill fakulty.

e Zodpovédny vybér vedoucich ustavl s jejich jmenovanim na dobu umozriujici
uskuteCnéni koncepci pfedkladanych pfi uspéSném vybérovém fizeni a s prostfedky
decentralizovaného rozpoctu vazaného na kvalitu vzdélavaci a vyzkumné €innosti.

¢ Fungujici spoluprace a komunikace mezi vedenim fakulty a Akademickym senatem
AF, zastupci AF v Akademickém senatu MENDELU a zastupci AF v Radé vysokych
Skol.

e Rozvojdigitalizace agend a evidence dat umozriujici opravdové fizeni a rozhodovani
zalozené na datech. Rozvoj systému zjednoduSujicich zpracovani vyrocCnich zprav,
podkladl pro vnitfni hodnoceni kvality apod.

e Zapojeni do podpory studentud ¢i pedagogti z Ukrajiny postizenych valkou a podil na
feSeni otazek souvisejicich s dopady valky a obnovou Ukrajiny.

Predstaveni stru¢nych vizi a cild pro vykon funkce dékana si dovolim zakoncit prosbou:
Udélejme prosim kazdy z nas a vSichni spole€né maximum pro rozvoj a dobrou budoucnost
nasi fakulty. Budme loajalnim, fungujicim a spolupracujicim tymem, ktery vyuZiva potencial
svych ¢lenl. Zustafime mezigeneraéné soudrzni a uctivi. Nerezignujme na sluSnost
a poctivost, kultivujme sebe i spoleCnost kolem nas. Mé&me ambici byt dobrym pfikladem.
Zachovejme si pozitivni mysleni a pfistupy.

Pfeji nam vSem, abychom na fakultu chodili radi a s nadSenim, radovali se z kolegl a kolegyn
studentl i zaméstnancu, byli na svoji fakultu hrdi a zazivali uspokojeni ze spoleénych Uspéchu
i zdolanych pfekazek. Véfim, ze k tomu ma fakulta dobré pfedpoklady.

V Brné 19. 4. 2022

Leos Pavlata v. r.



