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Vize a cile pro vykon funkce dékana Agronomické fakulty MENDELU
pro obdobi 2022 az 2026

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, ¢lenové akademické obce Agronomické fakulty,

je pro mé velkou cti, Ze se mi dostalo tak velké podpory v navrhovém kole pro volby kandidata
na dékana nasi fakulty. Velice si toho vazim. Vnimam tuto podporu mj. jako moznost, a snad
i chut alespor ¢asti akademické obce, pokraCovat ve spravé fakulty a jejim rozvoji v navaznosti
na stavajici vedeni fakulty, jehoz mam cCest byt v poslednich letech soucasti. Pfijimam tuto
vyzvu s pokorou a nadéji, Ze bych mohl, spolu s tymem budouciho vedeni, ale pfedevSim
s vami vSemi, prispét k dalSimu budovani a rozvoji uspésné fakulty, ktera nedavno vstoupila
do druhé stovky sveé existence, coz dokladuje jeji vytrvalost i zkuSenost, ale je zaroven ,mlada®,
ambiciozni, moderni a adekvatné reagujici na meénici se podminky a vyzvy soucasnosti
i budoucnosti. Fakulty, ktera je znama vysokou kvalitou, odbornosti a nadsenim svych ucitelt
a vyzkumnych pracovnikl. Fakulty, ktera je atraktivni pro uchazece, vlidna ke studentim,
z nichz se stavaji uspésni absolventi, ktefi svoji alma mater ,neopoustéji“, ale podileji se na
budovani jejiho dobrého jména i na dalSim rozvoji. K tomu nabizim své zkuSenosti, trpélivost
a chut’ naslouchat, touhu byt pozitivnim motivatorem a odvahu rozhodovat, nést odpovédnost
a v pripadé potreby haijit a prosazovat opravnéné zajmy fakulty uvnitf univerzity i navenek.

Pfedkladana stru¢na koncepce dalSiho rozvoje fakulty vychazi mj. z mého presvédceni, ze
,znamost* a dlouhodobé dobré jméno fakulty nedéla primarné dékan ani vedeni fakulty, ktefi
se pravidelné méni, ale pfedevSim znamé osobnosti — odbornici se svymi vysledky, vynikajici
a oblibeni pedagogové, ktefi dlouhodobé, Casto po celé generace, reprezentuji odbornost
a studijni programy, spokojeni a uspésni studenti a absolventi, ktefi se na Skolu radi vraceji
a doporuduiji ji svym kamaradam, ale i tym dékanatu, ktery ma moc tvofit privétivou tvar fakulty
pro ty, kdo s ni vchazeji v kontakt.

Univerzity a jejich fakulty jsou zfizeny primarné pro to, aby zajiStovaly vzdélavani studentu,
rozSifovaly védecké poznani, byly uziteCnym partnerem pro praxi a mistem, kde je cténa
a rozvijena svoboda, demokracie, ucta k zivotu i zodpovédnost jedince ke spoleénosti. Bylo by
mi cti se na rozvoji dobrého jména fakulty, jako jeji reprezentant, podilet.

Motivace, vychodiska a hlavni hodnoty vizi a cilt
e studenti a jejich vzdélavani stredem zajmu fakulty
kontinuita v fizeni a rozvoji fakulty
kvalita, modernizace a internacionalizace vzdélavani i vyzkumu
inovace a vyuzivani novych technologii
stabilita, spoluprace a solidarita fakultnich pracovist
pozitivni motivace akademickych pracovniku i student(
komunikace, informovanost, jasna pravidla platna pro vSechny
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Zakladnimi jiz schvalenymi dokumenty, které pro nasledujici obdobi ur€uji zakladni koncepci
dalSiho rozvoje, jsou Strategicky zamér MENDELU a Strategicky zamér Agronomické fakulty
na obdobi 2021+, které budou kazdoroCné konkretizovany a dale rozpracovavany v Planu
realizace strategického zaméru na pfislusny rok.

Ve Strategickém zaméru Agronomické fakulty MENDELU na obdobi od roku 2021, zavazné
schvaleném Védeckou radou a Akademickym senatem AF MENDELU, jsou definovany tyto

vize: byt
e respektovanou soucasti a konkurenceschopnou fakultou v narodnim i mezinarodnim
prostoru;

e uznavanou fakultou se silnym védecko-vyzkumnym potencialem, respektovanymi
vyzkumnymi tymy a definovanymi vyzkumnymi prioritami s interdisciplinarnim pfesahem;

o fakultou, ktera reflektuje celospoleCenské ftrendy a védecko-technicky pokrok ve formé
srozumitelné a prijatelné nabidky kvalitnich vzdélavacich programi dostupnych tuzemskym
i zahrani¢énim zajemcam o studium;

e vzorem vzdélavaci instituce s otevienym pristupem ke vSem uchazeéum s odpovidajicimi
studijnimi pfedpoklady bez ohledu na handicap, sociéalni i jiné znevyhodnéni;

e motivacnim prostredim, ve kterém jsou zodpovédnost, vykonnost, kreativita a dodrzovani
etickych zasad pfirozenou soucasti vykonavanych aktivit;

e partnerem strategického vyznamu pro predstavitele vSech stuprit vzdélavaciho systému,
vyzkumneé instituce, subjekty komeréni a vefejné sféry, zajmoveé, neziskové a dalsi organizace;

e aktivnim ucastnikem procesu transferu novych poznatku a vysledkt védecko-vyzkumné
prace do aplikacni sféry, ale také z aplikacni sféry do vyuky a védecko-vyzkumné ¢innosti;

e inspirujici a respektovanou komunitou, ktera se bude podilet na tvorbé relevantnich
narodnich politik a strategii, feSeni celospole¢enskych a regionalnich témat;

e poradenskym centrem v oblasti zemédélstvi, potravinafstvi a souvisejicich oblastech;
silnou komunitou s vybudovanymi vnitfnimi pravidly a kulturou, stojici na jasnych hodnotach
a se schopnosti dospét ke konsenzu,;

o prikladnym a respektovanym zaméstnavatelem angaZovanych a loajéalnich zaméstnancd.“

Jako soucast tymu, ktery se podilel na formulovani téchto vizi, se chci k jejich naplhovani
pfihlasit a vnimat je pro nadchazejici obdobi jako zavazné. Samoziejmé, ze doba mlze pfinést
i dal$i vyzvy, na které bude nutné reagovat, ale to by nemélo podstatu dlouhodobé koncepce
rozvoje zasadné ménit. Stejny material také identifikoval slabé stranky jako ,pretizeni aktivnich
pracovnikil a nevyrovnanost vykonu napfi¢ zaméstnanci, zejména akademickymi pracovniky;
nedostate¢nou provazanost védecké a pedagogické Cinnosti v nékterych oblastech; nedostateéné
kompetence akademickych pracovnik( pro dal$i rozvoj mezinarodni spoluprace a malo vyuzZivané
pfilezitosti pro zahrani¢ni mobility; nedostatek modernich pfistrojii a pomicek z oblasti Priumysiu 4.0,
ale také absentujici zastupitelnost na klicovych pozicich a akademicky inbreeding.“ Jako hrozby jsou
v tomto strategickém materialu mj. uvedeny ,casté zmény v prerozdélovani prostredki v ramci
univerzity a zajisténi dostateénych zdroju pro dofinancovani projekta*.

Vzhledem k zavaznosti schvaleného Strategického zaméru pro funkéni obdobi budouciho
dékana bude nutné identifikovana slaba mista a hrozby co nejvice eliminovat, resp. ménit na
vyuzité pfilezitosti.



MENDELU

Koncepce rozvoje Agronomické fakulty MENDELU pro obdobi 2022-2026
Leos Pavlata

Domnivam se, Ze jednou ze zakladnich cest, jak fakultu posouvat zadoucim smérem, je dale
prohlubovat integraci vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti, ale i €innosti odborné, véetné
vétsiho vyuzivani SZP v Zabgicich a dal$ich G&elovych zafizeni fakulty a univerzity. Méli
bychom se snazit opustit obCas jesté existujici vnimani téchto Cinnosti jako samostatnych nebo
dokonce si konkurujicich a hledat cesty, jak vSechny Cinnosti integrovat. Fakulta a univerzita
ma byt mistem, kde akademicti a dalSi pracovnici, spolu se studenty, zkoumaji a studuji
odbornou problematiku tradovanych oboru, publikuji vysledky své prace, pfenaseji své
poznatky do praxe, jsou partnery aplikacni sféry a ze spoluprace s praxi tézi inspiraci pro
hledani témat aplikovaného, ale i zakladniho vyzkumu. Uc¢itel ma byt privodcem
a partnerem studenta, ktery je motivovan nadsenim i odbornosti svého mentora.

IntenzivnéjSi propojovani vzdélavaci a vyzkumné cinnosti napomaha také budovani
komunitnich aspektl a tymové spoluprace mezi akademickymi a dalSimi pracovniky, studenty
a absolventy. Jednou z cest, jak dale vyuzivat potencial vzajemné spoluprace, je povinné
zastoupeni studentu a uspésnych absolventl v programovych radach vsech studijnich
programu. Jejich Ucast mize byt dllezitou cestou zajisténi potfebnych zpétnovazebnych
mechanismu k dalSimu zkvalitiovani akreditovanych studijnich programu. Praci programovych
rad je nutno zintenzivnit, realizovat pravidelna setkani a studijni programy pravidelné hodnotit
a inovovat. Budovani sounaleZitosti a tymovosti by mohlo napomoci také pravidelné setkavani
grémia garantu studijnich programil, které by mélo byt zfizeno. Setkani grémia by slouzilo
k pfedavani aktualnich informaci tykajicich se akreditaci studijnich programd, jejich
hodnoceni, vyvoje a naplfovani standardl pro hodnoceni ze strany Narodniho akreditacniho
Uradu pro vysoké Skolstvi ¢i Rady pro vnitini hodnoceni, ale také k vzajemnému predavani
zku$enosti pro zkvalithovani akreditovanych €innosti a inovaci studijnich programu. Fakulta by
méla zajistit pfiplatek za garanci studijnich programu za kazdy garantovany studijni program.

ZvySena pozornost v nejbliz§im obdobi by méla byt vénovana inovaci jednotlivych predméti
a celych studijnich programt zafazenim problematiky tzv. Zemédélstvi 4.0 jako integralni
soucasti vSech studijnich pland. K zajisténi tohoto cile je potfeba podporovat rozvoj znalosti
a kompetenci akademickych pracovniku v této oblasti, pofizovat potfebné pfistrojové vybaveni
a zintenzivnit spolupraci s partnery, ktefi se na vyvoji, vyrobé a vyuzivani modernich
technologii podileji.

Stale existujicim limitem pro nutné posileni oblasti internacionalizace a vétsi zapojeni do
ruznych projektl mezinarodni spoluprace, pro realizaci zahrani¢nich stazi, studijnich pobytu
apod., jsou nizké jazykové kompetence nékterych akademickych pracovniku, student
i odbornych a technickych pracovniku. Z pozice vedeni fakulty je zapotiebi si tuto skute€nost
pfiznat, fadné analyzovat, vytvofit podminky (financ¢ni i Casové) pro moznost studia anglictiny
a rozvijeni jazykovych kompetenci. Pomoci muze byt pfijimani zahraniCnich studentd
a pracovniku, ktefi napomohou rozvoji vicejazyéného prostfedi na uUstavech. NizSi znalost
angli¢tiny by neméla zustat trvalym hendikepem ¢&i zdrojem omezeni v dal§im profesnim
a kariérnim posunu, ale vyzvou a pfrilezitosti k ristu. Fakulta by tak v nasledujicim &tyfletém
obdobi méla problematice zlepsSeni aktivni znalosti angli¢tiny vénovat prioritni pozornost,
finan¢né ji podporovat a vyuzivat tfeba i ve vétSi mife moznost udéleni tvuréiho volna
pracovnikim ¢i podporovat zahrani¢ni stéze a pobyty. ZvySeni jazykovych kompetenci ma
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potencial napomoci zapojeni do mezinarodnich projektu, zvysit Sance na ziskani finan¢nich
prostfedkd na vyzkum a realné rozvijet a naplfiovat studijni programy akreditované v anglictiné
— v€etné pfijimani studentd samoplatca. | do bézné vyuky by mél byt postupné ve vétsi mirfe
mezinarodniho komunika¢niho prostfedku. Znalost odborné angli¢tiny studentim vyznamné
pomduzZze pfi zpracovani zavéreCnych praci s vyuzitim nejkvalitnéjsi védecke literatury. Investice
vynalozena na prohloubeni znalosti angli¢tiny ma velky potencial vysoké navratnosti v podobé
zvyseni kvality vzdélavaci i vyzkumné €innosti, sebevédomi pracovniku i studentd a rozSifeni
moznosti mezinarodni spoluprace — ktera mj. patfi k hodnocenym ukazatelum kvality s dopady
na rozpocet univerzit a fakult.

Zasadnim predpokladem a nastrojem dalSiho rozvoje fakulty je jeji finanéni zajisténi
a existence volnych prostredkt pro rozvoj dalSich €innosti, kvalitni odménovani pracovniku
s moznosti podstatného narastu osobniho hodnoceni jako prostfedku motivace a stabilizace
personalniho zajisténi vSech cCinnosti fakulty. Finance jsou nutné i pro zfizovani novych
pracovnich pozic (napf. postdoku), jako jedné z cest ke snizeni pretézovani nékterych
pracovnikl i potfebného personalniho zabezpeceni jednotlivych obord. Vzhledem k tomu, Ze
nelze predpokladat vyrazné zvyseni financnich prostfedkld na vzdélavaci ¢innost ve vazbé na
pocty studentl, je nutné se zaméfit na zvySeni podilu finanénich prostfedku vazanych na
kvalitativni parametry, a pfedev§im na zvySeni kvality védecko-vyzkumné a publika¢ni ¢innosti,
na projektovou c&innost, ziskavani prostfedkl z operaénich programi a dalSich zdroju
externiho financovani, ale i komercionalizaci vysledkl vyzkumu a smluvni vyzkum. Systém
odmeénovani pracovnikd musi mit motivacni efekt a umoznovat, aby pracovnici podilejici se na
tvorbé téchto prostredkud byli nalezité odmeénovani.

S tim souvisi nutnost aktivniho pFistupu fakulty ke zlepSeni vysledkl univerzity v hodnoceni
dle Metodiky H17+, které je zasadni pro ziskavani prostfedkl na dlouhodoby koncepc&ni rozvoj
vyzkumnych organizaci (DKRVO). Sou€asné postaveni univerzity v tzv. ,Skalovani, kde jsme
momentalné zarazeni do skupiny C, je nutno zlepsit alespori o 1 stupen. To se muze podafit
pfedevSim zvySovanim kvality vyzkumné a publikaéni €¢innosti s dlirazem na ziskavani
mezinarodné vyznamnych novych poznatkli a spoleé¢ensky pfinosnych aplikovanych
vysledku. Nutné je ziskat lepsi vysledky v externim expertnim hodnoceni vybranych vysledku
(zvyseni poctu vysledkd hodnocenych znamkou 1 a 2 a minimalizace vysledkd hodnocenych
stupném 4 a 5 v ramci Modulu | dle Metodiky H17+). Pfedpokladem zlepSeni je zvySeni podilu
publikaci Jimp zarazenych do 1. kvartilu (Q1) a Iépe decilu (D1) dle IF, ale jesté Iépe dle
AIS a snizovani podilu publikaci zafazenych do kvartild Q3 a Q4. Tato snaha musi byt
doprovazena motivacnimi programy odménovani, které budou kvalitu publikaéni Cinnosti
zohlednovat. Na téchto principech musi byt postaven i systém rozdélovani prostfedkld na
DKRVO mezi fakultami a nasledné na ustavy v rozpoctu fakulty. Systém vypodtu M bodu pro
rozpocCtovani MENDELU i AF musi zabezpecit, Ze se budou moci rozvijet vSechny obory
nutné pro zajisténi akreditovanych ¢innosti a pracovnici budou motivovani publikovat
v nejlepsich ¢asopisech oborl (dle WoS categories), ale i celych védnich oblasti (dle
Frascati — Casopisy s nejvysSim AlS). Pro rozvoj a uspésnou akreditaci programu je vSak nutno
v rozpocCtu udrzet i prvky fakultni a meziustavni solidarity.
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Tyto principy podpory kvality musi byt integrované a systematicky pfenaseny i do kritérii pro
habilitani a jmenovaci fizeni, do systému hodnoceni pracovnikl apod. Mély by byt
srozumitelné a dlouhodobéji stabilni, aby slouzily jako pomocné voditko pro plany osobniho
rozvoje a karierniho rastu akademickych a védeckych pracovnikd. ZvySovanim kvality
vyzkumné a publikacni Cinnosti dojde také ke zlepSeni pfedpokladl pro uspésSné akreditace
studijnich programu. Kvalitné publikujici akademicti pracovnici feSici vyzkumné projekty
mohou byt kvalitnimi vedoucimi zavérecnych praci, a pfedevsim kvalitnich disertanich praci.
Nejlepsi doktorandi jsou budoucnosti fakulty na pozicich postdokl a nasledné akademickych
pracovnikl s perspektivou habilitace a jmenovani profesorem, coz jsou nutné pfedpoklady
uspésné akreditace vSech stupnu studijnich programd, ale i obora habilitacnich a jmenovacich
fizeni — a bez akreditaci neni rozvoj, ale ani udrzitelnost fakulty.

Dulezitym ukolem nasledujiciho obdobi bude zapojeni fakulty do Operaéniho programu Jan
Amos Komensky (OP JAK, 2021 az 2027), ktery bude podporovat rozvoj oteviené a vzdélané
spoleCnosti zalozené na znalostech a dovednostech, rovnych pfilezitostech a rozvoiji
potencialu kazdého jednotlivce. Program bude financovan z fondu EU (ERDF a ESF) a budou
v ném priority Vyzkum a vyvoj a Vzdélavani.

Dalsi priority a cile v oblasti vzdélavaci €innosti

e Rozvoj elektronizace agend ve studijni oblasti.

e Dokonceni akreditacniho procesu studijnich programu, resp. jejich Uspésné
reakreditace.

e ZvySeni kvality a pInéni vSech standardli a pozadavk( pro ziskani institucionalni
akreditace pro dosud neuspésné oblasti vzdélavani.

e Zajisténi dostatecnych poctu kvalitnich uchazec¢l a studentt pro vSechny typy
studijnich programl a s tim spojena propagace fakulty. Podpora a rozvoj €innosti
studentskych ambasador(.

e Rozvoj akreditovanych Cinnosti, pfip. ziskani novych akreditaci podlozenych zajmem
0 absolventy a védecko-vyzkumnou Cinnosti v pfislusné oblasti.

e Modernizace a obnova vyukovych laboratofi a zafrizeni pro vyuku vcetné potfebné
infrastruktury ve spolupraci s celoSkolskymi a rektoratnimi pracovisti univerzity.

e ZajiSténi moderni techniky a softwarového vybaveni umozniujici distan€ni formy
vzdélavani. Vyuzivani prvkd distanéniho vzdélavani i vramci prezenéniho
a kombinovaného studia.

e Posilovani vazby s aplikaéni sférou a vyuzivani odbornikt z praxe ve vyuce.

e Rozvoj nové akreditovanych doktorskych studijnich programi s ddrazem na jejich
kvalitu, efektivitu, ale také na personalni strukturu ¢lend oborovych rad a pfedevSim
Skolitel(l. ZajiSténi prostredku pro lepsi finanéni zabezpeceni doktorand.

e Aktivni podpora k zajiSténi uspésSné akreditace a udrzeni existence doktorskych
studijnich program( z oblasti rostlinolékarstvi a potravinarstvi.

e Tvorba stipendijnich fondu a jejich vyuzivani k motivaci studentd.
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Dalsi priority a cile v oblasti védecko-vyzkumné €innosti

Aktualizace vyzkumnych zaméra pracovist, resp. fakulty s dlrazem na tvorbu
silnéjSich tymu, spolupraci, internacionalizaci a kvalitu vystupu.

Spoluprace s jinymi vyzkumnymi pracovisti (resortni vyzkumné ustavy a pracovisté
AV), zvySeni potencialu spoluprace ve vyzkumu a zejména v zadostech o mezinarodni
projekty.

Podpora projektové €innosti a profesionalizace podpurnych ¢innosti pro navrhovatele
a feSitele projektd. Finanéni motivace pracovnikl k feSeni projekta.

Elektronizace agend v oblasti vedeni pfehledi podavanych a feSenych grantovych
projektd, zakazek smluvniho vyzkumu a dalSich &innosti.

Podpora védecké cinnosti ve vazbé na akreditované oblasti vzdélavani a studijni
programy.

Akreditace obord habilitaénich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

Podpora nakupu nové a obnovy stavajici infrastruktury pro kvalitni védecko-
vyzkumnou a vzdélavaci ¢innost. Rozvoj sdilené infrastruktury (s podporou jejiho
provozu na principu ,centralnich laboratofi“), ale i budovani originalniho
a specializovaného vybaveni na jednotlivych ustavech fakulty tak, aby kazdé pracovisté
mélo potfebnou infrastrukturu nejen pro realizaci kvalitni védecko-vyzkumné, ale
i souvisejici vzdélavaci Cinnosti, pro tvorbu kvalitnich diplomovych, pfip. bakalarskych
praci s vysledky vlastnich experimentl a pro rozvoj doktorského studia.

Dalsi priority a cile

Aktivni ucast na prezentaci vyznamu zemédélstvi, potravinarstvi, ekologie,
technickych a prirodnich véd pro spole¢nost.

Zapojovani se do odbornych diskusi a prezentace odbornych stanovisek.

Aktivni sledovani a podileni se na tvorbé odbornych stanovisek k aktualnim
otazkam jako jsou Green Deal, strategie EU Farm to Fork, Fit for 55, udrzitelna
produkce potravin a biodiverzita apod. Vzhledem k tomu, Zze Strategie z farmy na
vidli€ku ma za cil snizit dopad primarni produkce na zivotni prostfedi a klima a zaroven
zajistit spravedlivou ekonomickou navratnost pro zemédélce a rybare, je nutno tuto
problematiku sledovat a reagovat na ni ve vyuce, vyzkumu, ale i ve vefejném prostoru.
Mezi cile strategie patfi vyrazné snizeni pouzivani chemickych pesticidi a jejich rizik,
snizeni pouzivani hnojiv a antimikrobialnich latek a také zvétSeni rozsahu zemédélské
pudy obhospodafované v systému ekologického zemédélstvi. Bude také usilovat
o zlepSeni zivotnich podminek zvifat, ochranu zdravi rostlin a podporu pfijeti novych
ekologickych obchodnich modelu, cirkularni bio-ekonomiky a pfechod k udrzitelné
produkci ryb.

Rozpracovani systému komplexniho hodnoceni akademickych pracovniki
zahrnujiciho hodnoceni kvality vzdélavani, védeckou a publika¢ni ¢innost, védecko-
pedagogickou komplexnost, zohledfovani uznani pracovniki mezinarodni
védeckou komunitou, jako jsou citace publikaci, h-index, mezinarodni ocenéni, fizeni
a koordinace mezinarodnich tymu, zapojeni do &innosti mezinarodnich organizaci,
organizace mezinarodnich kongresu apod., ale i podpora budovani a zohlednovani
doloZzeného respektu tuzemské odborné komunity (vyzadané prednasky pro
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odbornou vefejnost, poradenska cinnost, expertni a znalecka cinnost, odborné
publikace apod.).

e DalSi podpora rozvoje Kariérniho centra AF, budovani dobrého jména a fakultni znacky,
posilovani komunitni dimenze a rozvijeni spoluprace s absolventy fakulty, udrzovani
akademickych tradic, respektu a ucty k predchidcim i k nasledovnikim.

o Efektivni organizaéni struktura fakulty a pracovist odpovidajici naplhovani
strategickych cilt fakulty.

e Zodpovédny vybér vedoucich ustavl s jejich jmenovanim na dobu umozriujici
uskuteCnéni koncepci pfedkladanych pfi uspéSném vybérovém fizeni a s prostfedky
decentralizovaného rozpoctu vazaného na kvalitu vzdélavaci a vyzkumné Cinnosti.

e Fungujici spoluprace a komunikace mezi vedenim fakulty a Akademickym senatem
AF, zastupci AF v Akademickém senatu MENDELU a zastupci AF v Radé vysokych
Skol.

e Rozvojdigitalizace agend a evidence dat umozriujici opravdové fizeni a rozhodovani
zaloZzené na datech. Rozvoj systému zjednoduSujicich zpracovani vyro€nich zprav,
podkladu pro vnitfni hodnoceni kvality apod.

Pfredstaveni struénych vizi a cild pro vykon funkce dékana si dovolim zakoncit prosbou:
Udélejme prosim kazdy z nas a vSichni spole¢né maximum pro rozvoj a dobrou budoucnost
nasi fakulty. Budme loajalnim, fungujicim a spolupracujicim tymem, ktery vyuziva potencial
svych clenl. Zustaime mezigeneracné soudrzni a uctivi. Nerezignujme na sluSnost
a poctivost, kultivujme sebe i spoleCnost kolem nas. Méme ambici byt dobrym pfikladem.
Zachovejme si pozitivni mySleni a pfistupy.

PFeji nam v8em, abychom na fakultu chodili radi a s nadSenim, radovali se z kolegl a kolegyn
studentl i zaméstnancu, byli na svoji fakultu hrdi a zazivali uspokojeni ze spolecnych uspéchu
i zdolanych pfekazek. Véfim, ze k tomu ma fakulta dobré pfedpoklady.

V Brné 5. 11. 2021

prOf. MVD[‘ LeO§ Digitalné podepsal prof. MVDr. Leo$

Pavlata, Ph.D.
Pavlata, Ph.D. Datum: 2021.11.05 18:17:57 +0100'
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