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Vize a cile kandidata pro vykon funkce dékana AF.
Jsme Agro uz vice nez 100 let.
Vazené clenky a ¢lenové akademické obce Agronomické fakulty, kolegyné a kolegové,

dovolte, abych Vam v prvni fadé podékoval za podporu mé osoby v ndvrhovém kole volby dékana nasi
fakulty pro ndsledujici funkéni obdobi. Na univerzité pracuji od roku 1986 a rad bych své zkusenosti
vice vyuZil ku prospéchu nasi fakulty. V poslednich letech jsem pUsobil jako pfedseda akademického
sendtu Agronomické fakulty a ¢len akademického senatu univerzity.

V souvislosti s vefejnym vystoupenim pred vlastni volbou dékana nasi fakulty a v souladu s nasSimi
platnymi pfedpisy pfedkladam své vize a cile pro funkci dékana AF MENDELU pro nasledujici funkéni
obdobi.

Agronomickou fakultu povaZuji za nejvyznamnéjsi soucast Mendelovy univerzity v Brné. Vnimam ji jako
pomérné stabilizovanou se zvysujicim se védeckym vykonem, UspésSnou v ziskavani projektd,
respektovanou mezi odbornou verejnosti a bez vyrazného kolisani poétu zajemct o studium. Jedna se
o fakultu se Sirokym odbornym zamérenim, pokryvajicim zejména zakladni potfebu vSech obyvatel,
a to zajisténi dostatku kvalitnich potravin. Jedine¢nost nasi fakulty vychazi z rozsahu jejich obord od
péce o krajinu, pfes produkci potravin, jejich zpracovani a kontrolu, aZz po oblast vyuzZiti odpad(l. Zdrava
krajina, zdrava potravina, zdravy Clovék. To je vyzva akcentovana probihajici klimatickou zménou
i snahou o omezeni a regulaci na vSech Urovnich. Rad bych v nasledujicim funkénim obdobi pfispél
k dalSimu rozvoji fakulty a upevnéni postaveni nejen v rdmci nasi Alma mater ale i v porovnani s dalSimi
univerzitami.

Jednim z mych zakladnich cil( je vymezeni jasnych pravidel, oblasti a rozsahu ¢innosti, podpory i sluzeb
mezi univerzitou a fakultou. To vyznamné ovlivni procesy a ¢innosti zajistované dékanatem nasi
fakulty, strukturu dékandtu i rozpocet fakulty.

Personalni oblast

Za zakladni hodnotu a investici povaZuji pracovniky fakulty, a to jak akademické, tak i ostatni. Chci se
podilet na zlepSeni jejich pracovnich podminek od podpory vyuky a vyzkumu, aZ po zajisténi nezbytné
administrativy. Vytvaret podminky pro odpovidajici vzdélavani pracovnik(l na vSech urovnich, snizeni
administrativni zatéZze zejména akademickych pracovnikd i zefektivnéni celé administrativy.

Za zéakladni podminku dobrého fungovani a rozvoje jednotlivych obort a fakulty jako celku povazuji
dostatec¢né pravomoci a s nimi spojenou zodpovédnost vedoucich Ustav(.

Pro dalsi rozvoj a Zivotaschopnost fakulty je podminkou podpora a rozvoj mladych pracovnik(, tvorba
novych tym{ a vzajemna spoluprace, a to bez ohledu na pfislusnost k Ustavu nebo fakulté.

S personalni politikou souvisi i vhodny zplsob motivace a systém odménovani. Zakladni ohodnoceni
musi byt na Urovni vedoucich Ustavl, motivacni programy pak i ha Urovni fakulty, pfipadné univerzity.
Chci podporovat srozumitelny systém hodnoceni c¢innosti pracovnik(l a jeho projekci do jejich
finanéniho ocenéni.

Roli dékana a vedeni fakulty v tomto bodé vidim i ve zvySovani tlaku na rektoratni a celoskolska
pracovisté v oblasti komunikace s fakultami a poskytovdni servisu a podpory. Velké nedostatky nebo
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problémy jsou podle mého nazoru zejména v oblasti digitalizace vSech procesl na univerzité véetné
jejich propojeni. Podpora na profesionalni Urovni, odpovidajici format a Urovent komunikace musi
fungovat mezi univerzitou a fakultami i mezi dékanatem a jednotlivymi Ustavy ¢i pracovisti.

Oblast vzdélavani

Zakladni premisou vzdélavani je uplatnitelnost absolventll na soucasném trhu prace a ziskani
odpovidajici Urovné znalosti i dovednosti v jednotlivych oborech.

V nasledujicim obdobi se chci zaméfit na zmény v organizaci a hodnoceni vyuky. Nékteré zmény
vychazeji ze zkuSenosti z obdobi ,lockdownu”, kdy doslo k omezeni ¢asti pfimé vyuky a jeji nahradé
jinym zpUsobem vzdélavani. Jedna se zejména o rozsiteni vyukovych opor, studijnich materidld a online
vyuky i konzultaci. Je ale nezbytné peclivé zvaZovat rozsah jejich poufziti. V nékterych oborech nebo
predmétech jsou vyuzitelné jen ve velmi omezené mire.

Jednou ze zékladnich podminek zvySovani Urovné vzdélavani je komunikace se studenty, absolventy a
potencidlnimi zaméstnavateli i jejich zapojeni do hodnoceni a rozvoje studijnich program(. Rada aktivit
je v soucasnosti jiz béZnou soucdsti naseho systému vzdélavani. Rad bych podpofil dalsi rozvoj jejich
zapojeni od Ucasti student( v programovacich komisich, pres kariérni centra aZ po zapojeni externist(
a absolventd do vyuky.

Svou pozornost bych rad zaméfil i na nasledujici okruhy:

e Je nezbytné zintenzivnit diskuse o optimalizaci struktury a zabezpeceni vyuky nejen v ramci
nasi fakulty, ale i na Urovni univerzity v mezifakultnim propojeni.

e Posilit postaveni garantl studijnich program a Grovné komunikace s vedoucimi Ustav.

e VyuZit zkuSenosti a podklad(i z procesu akreditace pro zapojeni odbornikd do vyuky napftic
fakultami. Jedna se nejen o pracovniky, ale i o vyukové prostory nebo laboratore.

e Podporovat dalSi rozvoj laboratorni i praktické vyuky. Maximalizovat vyuZiti laboratofi,
poloprovozl, experimentélnich pracovist nebo Skolniho zemédélského podniku pro nabyti
praktickych dovednosti a ndavykl. Potencidl vidim i v rozsahlejsi provazanosti vyuky
s provoznimi i dalSimi subjekty.

e Posilit zapojeni studentd vSech stuprid do feseni vyzkumné ¢innosti pracovist.

e Regulace poctu pfrijimanych studentl s ohledem na pocty pracovnikl a kapacitu prostor.
Zvysujici se mnozstvi student( pfijatych v minulych letech na univerzitu nepovazuji za rozumné
a efektivni.

V minulém obdobi byla také velmi vyznamné ovlivnéna mezindrodni spoluprace, mobilita i studium
v zahranici. Nastartovani a dalsi rozvoj v této oblasti ve spolupraci s univerzitni drovni je nutny nejen
pro rozsiteni kontaktl a ziskani zkusenosti nasich absolvent(, ale i zlepSeni jazykové a komunikacéni
urovné.

Jako zdkladni predpoklad fungovani vzdélavaciho procesu na Agronomické fakulté je dale nezbytné
Uspésné udrzeni a ziskdvani akreditaci na vSech stupnich, udrZeni nebo ziskani akreditace pro
habilitacni a profesorska fizeni zajistovanych obord. Pro splnéni tohoto bodu chci vyuZit odborny
potencidl vSech pracovnikd fakulty.

ve

Oblast tvréi ¢innosti

Rozsah vyzkumu a odbornych aktivit na Agronomické fakulté odpovida Sirokému odbornému
zaméreni, je velmi heterogenni, a to véetné rGznych typl vystupl. Od Spickovych védeckych publikaci
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po aplikované vystupy rtizného zplisobu uplatnéni. Kazdy z vystupd ma svlj vyznam i hodnotu, které
musi odpovidat i jeho hodnoceni. Nase univerzita se profiluje jako univerzita vyzkumna, aktudlné
bohuzZel s hodnocenim C. Agronomickd fakulta ale svym vykonem dosahne lepsiho hodnoceni.
Objemem a kvalitou svych vysledkl vyznamné ovliviiuje hodnoceni celé univerzity. Tuto skutecnost
musi akceptovat nejen univerzita, ale i my. Agronomicka fakulta svou heterogenitou tvofi funkéni
organismus a tuto skute¢nost povazuji za jeji silnou stranku. Jsme silny tym.

Mym cilem je zaméfit se na nasledujici okruhy:

Hodnoceni tvirdi ¢innosti provazat se specifiky jednotlivych pracovist a jejich aktivit.
Rozdéleni finanénich prostfedkll vychazejici z univerzitnich zadsad se zohlednénim potreb
a priorit fakulty i konkrétnich pracovist. Podpora na zakladé védeckého vykonu, rozvoje
akreditovanych programu a jejich tvarci ¢innosti Ci aktivit.

Spoluprace s externimu subjekty na vSech Urovnich nejen v oblasti vyzkumnych projekt.
Redeni vyzkumnych témat vychazejicich z potieby praxe ¢&i regionalniho rozvoje. Spoluprace se
statni spravou, ucast pracovnik( v odbornych, koncepcnich nebo poradnich komisich
a organech.

e Vytvareni vyzkumnych tym( napfi¢ fakultou, univerzitou a externimi subjekty. Vyuziti
potencidlu multidisciplinarniho pfistupu.

e VyufZiti Sirokého odborného zdbéru Ustavl pro zapojeni do spolec¢ného vyzkumného projektu,
vyzvy nebo vytvoreni platformy pro tematicky Sirsi okruh. Jedna se predevsim o sdileni a vyuziti
laboratorniho potencidlu pracovist nasi fakulty. Za vhodnou formu povaZuji prezentaci
vyzkumnych aktivit a vybaveni laboratofi Ustavu, kterd jiz v soucasnosti probihda na drovni
kolegia dékana.

e Aktivni vyhledavani vyzev pro pfipravu projektd s moznym Sirokym zapojenim Ustavd nasi
fakulty. Pro pfipravu, zajiSténi a koordinaci pak chci vy€lenit pracovni kapacitu vedeni véetné
pfipadného prodékana. PovaZuji za nezbytné definovat podporu a ¢&innost OPTC vietné
komercionalizace vhodnych vysledkd.

Podpora publikacénich aktivit, véetné praci doktorand(, s pfimou navaznosti na ISP.
Podpora aktivit spojenych se vzdélavacimi kurzy, seminari a prezentacemi fakulty a pracovist
nebo obord.

Ucelova ¢innost

Pro nasi fakultu je samostatnou oblasti spoluprace se Skolnim zemédélskym podnikem. V lofiském
a letonim roce byla zahajena pfiprava a finanéni podpora inovace vyukového zazemi v Zabgicich. Tu
povazuji za prvni etapu dalsSiho rozvoje pro zajisténi praktické vyuky nejen profesnich studijnich
programU. Chci ziskat podporu i na Urovni univerzity, zejména z prostfedkl ziskanych v ramci
optimalizace majetku SzP.

Rizeni fakulty

S pohledem kupredu, nohama na zemi a Uctou k tradicim. Chci vychazet ze soucasné struktury
dékanatu se zodpovédnosti tajemnice fakulty. Zmény budou vychazet z diskuse a analyzy pracovniho
zatiZzeni a zajisSténi pozZadovanych cinnosti. Zakladni struktura oblasti prodékan( odpovidajici
¢innostem fakulty bude jesté predmétem jednani, a to i s ohledem na okruhy plsobnosti prorektort
na Urovni univerzity. Pro podporu a koordinaci celofakultnich vyzkumnych projektl bude doplnéna
pozice spadajici pod prodékana pro vyzkum nebo bude vytvorena pozice nova.
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Nezbytnou soucasti ¢innosti jakéhokoli subjektu je oblast PR. Chci navazat na soucasné aktivity a zlepsit
koordinaci mezi univerzitou a fakultou. Agronomicka fakulta je vidét a musi byt vidét i v budoucnu.

Pro finanéni zajisténi zakladnich cinnosti fakulty chci principidlné zachovat soucasny systém
rozdélovani financnich prostfedkll a zodpovédnost vedoucich Ustavi za jejich hospodareni. Zakladem
zUstava podil na vykonu fakulty v oblasti vyuky a vyzkumu. Primarnim cilem je stabilita celé fakulty,
pripadné nutné zmény chci provadét po dikladné analyze dopad( a projednani v organech fakulty.
Vidy musi byt zachovan funkéni zaklad pro zajisténi akreditovanych studijnich program( a védeckého
rozvoje oboru i pfi vykyvu vykonu pracovisté nebo Uspésnosti v ziskani projektl ¢i externich zdroju.

Vérim v postupny vyvoj a zmény vychazejici z fungujicich systémd umoziujici jejich pozitivni posun
nikoli v revoluéni zmény. Zaroven jsem si védom ndvaznosti dalSiho rozvoje fakulty na Strategicky
zamér Agronomické fakulty na obdobi od roku 2021 schvdaleny senatem nasi fakulty.

Mym hlavnim cilem je, aby v roce 2026 byla Agronomickd fakulta stabilizovanou, sebevédomou
a fungujici soucasti univerzity, respektovanou odbornou i védeckou vefejnosti, s UspésSnymi absolventy
a vyznamnym podilem na formovani vyzkumu a vyvoje v oblasti udrZitelné produkce kvalitnich
potravin. Fakultou respektujici distojnost akademického prostredi, se silnym pocitem sounalezZitosti
a hrdosti, Ze jsme Agro.

V Brné 5.11.2021 Jan Mares
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