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Vazené kole-
gyne, vazeni ko-
legové, milé stu-
dentky a mili
studenti, do-
volte mi, abych
na prvnim misté
pfedev§im  po-
de¢koval ~ Vam
vsem, tj. akademickym pracovnikim
a vSem zaméstnancam fakulty, ve-
denf sesterskych fakult a vedeni uni-
verzity v pfedchozich dvou funke-
nich obdobich a také Vim, studen-
tim a absolventim, za dosavadni
spolupraci ve snaze pfispét k rozvoji
nasi fakulty. Vsichni svij cas délime
mezi nckolik Zivotnich priorit, a
proto si dovolim na tomto mist¢ po-
dekovat také své rodineé.

Nestandardni situace poslednich
meésicd vedla na nas$i univerzité
k tomu, Ze mame za sebou hned né-
kolikeré volby do rtiznych fakultnich
a univerzitnich organd. V tomto
kontextu si zvlast¢ cenim podpory,
kterou jste mi projevili v navrhovém
kole voleb kandidata na funkci dé-
kana a soucasné dekuji vsem, ktefi
svlj zajem o budoucnost fakulty vy-
jadfili svou volebni Gcasti.

Agronomicka fakulta je strate-
gicky vyznamnou soucasti nas{ uni-
verzity uspé$nou v ziskavani pro-
jektd, produkujici kvalitni vysledky

tvaréi ¢innosti a jeji stabilitu lze do-
loZit trvalym zdjmem uchazect o stu-
dium a respektem u odborné vefej-
nosti. Dnesni portfolio pokryvanych
oblasti je siroké a z této rozmanitosti
prameni nase sila.

Opirame se pfitom o dlouholetou
tradici a spolecenskou potieb-
nost. Uvédomeén{ si strategického
vyznamu zemédélstvi a potravinaf-
stvi se vSak vyviji. Soucasna geopoli-
ticka situace je pfes samotnou tragé-
dii blizkého vale¢ného konfliktu také
obrovskou piilezitosti pro zduaraz-
nénf nezbytnosti, resp. ndvrat pres-
tize zemédélstvi a potfebnosti kvali-
fikovanych odbornikd, tzn. absol-
venti nasich studijnich programdi.
Lze ocekavat, ze pravé probihajici
energetickd krize se brzy rozsifi na
krizi potravinovou.

Posledn{ léta ovlivnéna pandemic-
kou situaci vjznamné ovlivnila nase
chovani a pfes nesporné vyhody ce-
losvétoveé navazujicich vyrob jsme
svédky tzv. deglobalizace, tzn. na-
vratu k lokalni produkci a kratkym
zpracovatelskym a distribucnim
fetézctm. Pii pfipocteni probihajici
klimatické zmény a znacné surovi-
nové zavislosti evropskych zemi se
nam zformuje silna kombinace sou-
casnych vyzev.

Nasi reakei muaze byt kromé zapo-
jeni do prezentace vyznamu zemé-
délstvi pro spole¢nost, tj. produkce
dostupnych a zdravotné nezavad-

nych potravin pfi zachovani udrzitel-
nosti hospodafeni v krajine, také
vétsi integrace principd tzv. obého-
vého hospodafstvi do vzdelavaci a
védecko-vyzkumné cinnosti fakulty.
I pfes dynamicky vyvoj poslednich
tydnt bychom nem¢li rezignovat na
zapojen{ do odbornych diskusi ko-
lem budouciho sméfovani Evropy
(Green Deal a navazné strategie,
zejména Farm to Fork).

Kromé vnéjsich vliva je pro dalsi
rozvoj fakulty limitujic{ vniténi pro-
vozni funkénost univerzity. S nadéji
je mozné se pfihlasit k vyty¢enym ci-
lim nového vedeni univerzity. Za-
kladem je vymezeni ¢innosti v oblasti
podpory a sluzeb, které budou zajis-
tovany rektoratnimi pracovisti a ¢in-
nostmi, které bude zabezpecovat fa-
kulta sama prostfednictvim dcka-
natu. Zajistén{ administrativni a tech-
nické podpory pro uditele, vyzkum-
niky a studenty je nas ukol, nase sta-
rost a nem¢li by byt nijak omezovani
¢i zdrzovani. Je tieba zajistit, aby ser-
visni pracovisté a s tim souvisejici ad-
ministrativni procesy slouzily nam a
ne opacne, abychom my slouzili pro-
cestm.

Vyznamnou roli mize sehrat také
racionalni  digitalizace agend.
Nové nastaven{ a pravidla fungovani
servisnich slozek se ve vysledku od-
razi v pferozdélovani financnich
prostfedku ziskanych fakultou, tzn.
v nasem podilu na rozpoctu univer-
zity.

Personalni rozvoj

Bohata historie, pevné ukotvena
tradice ve vzdélavani, $pickové vyba-
veni pro védu a vyzkum jsou dob-
rymi pfedpoklady, avsak skutecny
obraz fakulty tvoii pfedevsim lidé,
tzn. nasi ucitelé, védci, dalsi zamést-
nanci a také studenti, popf. dspesni
absolventi. Zakladni snahou by
proto mélo byt vytvareni kvalitnich
pracovnich podminek stavajicim
pracovnikiim na vSech drovnich.

Zvlastni pozornost pro personalni
zajisténi nasich odbornych oblasti do
budoucna je tfeba vénovat vybéru
kvalitnich doktoranda a zajisténi
adekvatnich podminek pro jejich

rozvoj, véetné finanéniho zabezpe-
¢eni. Jsou to nasi budouci post-doci,
akademici ¢ védci. Poditat s ,,vol-
nymi“ odborniky v nasich specific-
kych oborech na trhu prace piilis
nelze. Z druhé strany je k vychove
kvalitnich doktoranda nezbytné za-
jisténi dostatku erudovanych skoli-
telt, tzn. docentd a profesord, kteff
jsou aktivn{ ve své oblasti vyzkumu,
zejména projektové a publikacné.

Kritickym bodem pro zachovani
kontinuity zajist'ovanych obord je
odmenovani predevsim zacinaji-
cich pracovnika v porovnani s po-
dobnymi pozicemi na jinych institu-
cich. Motivaci pro mladsi kolegy
muze byt mj. moznost kariérniho

rastu v podobé¢ habilita¢niho nebo
jmenovaciho fizen{ a v tom sméru je
cilem dlouhodobéjsi stabilita pravi-

del.

Pii soucasné mife inflace je tfeba
pocitat s obecnym tlakem na rast
mezd. Zvysuje se tak vjznam exter-
nich zdroji, tzn. projektovych,
z operacnich programt EU, resp.
zf{skanych komercionalizaci vysledka
nebo smluvnim vyzkumem, které by
mohly snfzit miru potencialnfho pfe-
rozdélovani na tkor jinych oblasti.

Pro stabilizaci personalntho zabez-
peceni hraji klicovou roli moznosti
osobniho rastu pracovnikd, za-
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méstnanecké benefity, flexibilni pra-
covni{ doba, motiva¢ni systém pro
vedecko-vyzkumné vystupy a v ne-
posledni fadé chystané rozsifeni
komplexniho hodnoceni akademic-
kych pracovniki o tzv. tfetf roli s od-
razem ve mzdach.

Ne vse ma konkrétni finanénf hod-
notu. Pro nékteré kolegy je cennd

moznost kombinovat praci z do-
mova a dochdzeni na pracoviste, coz
ptispiva ke sladovani prace s rodin-
nym a osobnim Zivotem. Pro kaz-
dého z nas je dulezitd komunikace
s nadffzenym, s kolegy a pfipadné
vefejné ocenénf dosazenych dspéchia
— napf. ceny rektora.

V neposledni fad¢ m4 sviij vyznam
dobra atmosféra na pracovisti, vza-
jemny respekt jeden k druhému, sa-
motnd moznost byt clenem Gspés-
ného tymu, pracovisté, fakulty. Bu-
dujme proto v sobé sounalezitost se
svym oborem, se svou fakultou,
s nasi spole¢nou znackou — JSME
AGRO.

Vzdélavaci Cinnost

Primarné nase studijni programy
odrazi poptavku po absolventech
v danych odbornych oblastech, at’ jiz
nasich tradi¢nich zemédélsko-potra-

vinafskych nebo pfibuznych. Pro
udrzenf aktualnosti a atraktivity nabi-
zenych studii je nutné posilit komu-
nikaci se zaméstnavateli pfi tvorbé a
sprave studijnich programu a inte-
grovat je do programovych rad nebo
zvysit jejich zapojeni do vedeni zave-
re¢nych praci. Novym prostorem je i
vyssi podil praxi v profesné oriento-
vanych  studijnich  programech.
Vhodnou komunikaéni platformou
by mohla byt pfipadna Rada pro spo-
lupraci s praxi, kterd je obvykla na ji-
nych vysokych skolach.

V nékterych oblastech, zejména ty-
kajicich se produkéniho zemédélstvi,
je poptavka vetsf nez mnozstvi ab-
solvent. Pfi diskusich se zastupci
MZe (min 3 poradci ministra jsou
z nadich fad) je zdurazfiovana po-
tfebnost absolventd zemeédélskych
obort, zejména potom z oblasti rost-
linné produkce. Vzhledem k omeze-
nému zajmu a propadavosti v prv-
nich ro¢nicich by bylo moznym fese-
nim zapojeni potencialnich za-
méstnavateli jiz do rozhodovaciho
procesu maturantd pfi vybéru studia
na vysoké skole. Ndpomocen by
mohl byt i pozitivni obrat v demo-
grafickém vyvoiji.

Vzdélavani, a tim c¢astecné formo-
vani mladé generace je vysoce zod-
poveédna role, ¢imz lze ovlivnit bu-
doucnost celé spolecnosti. Nasim ci-
lem by tak neméla byt snaha o ,,napl-
nénf studenta informacemi az po
okraj®, ale snaha motivovat, vyvolat
zéjem a nejlépe nadseni pro obor,
v duchu znamého citatu sv. Augus-
tina ,,Kdo chce druhé zapalovat,
musi nejdfiv sim hofet.”. U studentt
je tak tfeba podporovat samostat-
nost, kreativitu a zodpovédnost za
své uspésné studium a nasledné ade-
kvatnf uplatnéni.

Energie, elan, entuziasmus je stu-
dentiim vlastni v kazdé dobé. Vyu-
zijme tak jejich nazort a postichu a
zapojme je do programovych rad
zodpoveédnych za formovani a
spravu jednotlivych studijnich pro-
gramu. Vyuzijme i nadale jejich aktu-
alnich studijnich zkusenosti a véko-
vou blizkost pro ziskivani novych
uchazect o studium, popf. pfi zajis-
téni propagacnich aktivit fakulty. Rad
bych v tomto sméru navazal a rozsi-
fil spolupraci s tzv. studentskymi am-
basadory.

Nezastupitelna je role studentd
v zajist’ovani zpétné vazby ve vzde-
lavacim procesu, popf. v urcovani
dalsiho sméfovani fakulty pii strate-
gickych diskusich. Pfinosem by
mohla byt dcast studentd v diskusi
o systému hodnocent kvality pedago-
gického procesu.

Pristl akademicky rok skondci pfe-
chodné obdobi v podobé soubchu
starého a nové akreditovaného sys-
tému studii. Mame moznost naplno-
vat nové akreditované bakalafské a
navazujici magisterské studijni
programy. Soucasné je vsak tfeba
vyhovét pozadavkam NAU, které
spocivaji zejména v doplnéni publi-

kacni Cinnosti vyucujicich. Kon-
trolni zpravy mdme letos odevzdat
u cca poloviny Be. a cca tietiny NMg.
programi. Podpora vétstho propo-
jeni fesenych vyzkumnych témat a
vzdélavacich aktivit bude dalsi prio-
ritou pro nastavajici obdobi a bude ji
tieba promitnout i do publikac¢nich
vystupt jednotlivych vyucujicich. Na
urovni studijnich programu se pfine-
davné akreditaci podafilo silné vy-
zkumné skupiny integrovat (napf.
Molekularni biologie a biotechnolo-
gie).

Z hlediska  organiza¢niho bude
nutné znovu oteviit oblast pravo-
moci a povinnosti garant studij-
nich programu a jejich interakce
s vedoucimi ustavu.

Nabidka nasich studijnich pro-
gramu je stale aktualizovana a v nej-
blizsim obdobi budeme mit moznost
pfipravit akreditaci nového profes-
nfho Be. programu zaméfeného na
pivovarnictvi a sladafstvi a podilet se
na akreditaci novych programd na-
piic univerzitou, a to v ramci Narod-
niho programu obnovy. V souviseji-
cich diskusich se sklofji terminy
Zemédélstvi 4.0, Cirkularni bio-eko-
nomika, Precizni zemédélstvi atd.

Také doktorské studijni pro-
gramy (DSP) jsou nyn{ cerstvé akre-
ditovany v novém kreditovém sys-
tému a nasi aktualni vyzvou je udrzet,
tzn. dspesne akreditovat programy
z oblasti  rostlinolékafstvi, potravi-
nafstvi a odpadového hospodafstvi.
Dalsim cilem v DSP je ziskani insti-
tuciondlni akreditace pro dosud neu-
spésné oblasti vzdélavani Zemedel-
stvi a Potravinafstvi. Moznost vy-
chovavat doktorandy ve vsech oblas-
tech naseho odborného pusobeni je
podminkou personalnfho rozvoje fa-
kulty (viz vyse). I pfes chystané
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zmeény v organizaci doktorského stu-
dia ze strany MSMT bude finan¢ni
zajisténi doktorandu priotitou.

Mime za sebou dva ,,covidové*
roky, které vyznamneé ovlivnily vzdé-
lavani  student, zejména potom
praktickou a laboratorn{ vjuku. Sou-
¢asné jsme vsichni byli nuceni rych-
leji pfepnout na online a distanéni
formy vzdélavani. Online metody
nenahradi osobni kontakt, nicméné
pro snadnéjsi zafazeni prednasky od-
bornika ze zahrani¢i nebo z praxe
jsou vyuzitelné i do budoucna. Pfes

uspésny presun nasich prezentac¢nich
akei do virtualntho prostoru vitim je-
jich navrat do prezenéniho médu, at’
uz v oblasti vystavnictvi nebo komu-
nikace se stfednimi skolami.

Pandemicka situace vyznamné
ovlivnila také zahrani¢ni mobility
studentt i akademickych pracovnika
a vyznamné zasdhla i do naplnéni
studijniho programu General Agri-
culture. Mimo to je internacionali-
zace vzdélavaciho procesu casto li-
mitovana jazykovymi kompetencemi
studentt i akademickych pracovniki.

Pozornost by proto méla i nadale byt
veénovana podpofe stazi pracovnika
a vyjezdua studentt s cilem zdokona-
lovani aktivni znalosti pfedevsim an-
glictiny.

Pokracujici digitalizace studij-
nich agend je nezbytnost{ Zivota ve
21. stolet. V této souvislosti vitam
vyssi akcent nového vedeni univer-
zity na tuto oblast s pfipadnou revizi
stavu a moznostmi efektivnéjstho vy-
uzivani stavajictho UIS, popft. aglo-
meraci mnoha raznych samostat-
nych informacnich systému.

Védecko-vyzkumna &innost

Jméno G. J. Mendela v ndzvu uni-
verzity nam zvlast¢ v zahranici ote-
vira dvefe, ale soucasn¢ i zavazuje.
Vyuzijme letosni 200. vyroci naro-
zeni k prezentaci nasich zkoumanych
témat a s tim spojenych vysledku.

Agronomicka fakulta je leaderem
ve védé a vyzkumu na nasi vysoké
skole a pomadhi ji profilovat jako vy-
zkumnou univerzitu. Nase nedavné
hodnoceni ve skalovani univerzit
s vyslednym oznacenim pismenem
,»C“ vSak neni piili§ lichotivé a v da-
sledku mutize znamenat pomalejsi
rozvoj institucionalniho financovani.
Ambici fakulty by mélo byt vy-
znamné pfispét k posunu alespon
o jeden stuperl.

Diraz bude v nadchazejicim ob-
dobi kladen na kvalitu a excelenci
védecko-vyzkumnych vystupid a
podporovany budou vystupy s mezi-
narodnim vyznamem anebo apliko-
vané s piimym spolecenskym dopa-
dem. Cilem bude udrZeni trendu
v rastu podilu publikaci v ¢asopi-
sech s IF v prvnim kvartilu (Q1),
popt. v prvaim decilu (D1). Pro pod-
poru tohoto cile bude dulezité za-
chovani motivacnich mzdovych sti-
muld. Analogii pro Q1 publikaci
bude i nadale pro technické disci-
pliny udéleni patentu.

Kvalitnf vystupy tvaréi ¢innosti
nim pomohou nejen v hodnoceni

vyzkumnych organizaci pomoci Me-
todiky 17+, ale umozni ndm akredi-
tovat studijni programy ve vsech
stupnich studia, zejména potom dok-
torské, a usnadni nim udrzeni a roz-
voj vsech habilitacnich obora a
obor ke jmenovani profesorem.
Tlak na kvalitnf vystupy pfinese vice
uspésnych fizeni novym docentim a
profesorim a ti mohou byt nasledné
kvalitnimi skoliteli pfi vychové no-
vych doktorandd, ze kterych se mo-
hou stat post-doci a akademicti nebo
vyzkumni pracovnici. Oborové vy-
zkumné portfolio by tak mélo byt
provazano s hlavnimi oblastmi
vzdélavani, ve kterjch realizujeme
studijni programy. Jedin¢ tak bude
zajistén dlouhodob¢ udrzitelny roz-
voj fakulty.

Predpokladem pro zdar tohoto
procesu a z druhé strany i jeho vy-
sledkem je uspésné ziskavani vy-
zkumnych projektia. Diky podpo-
fenym projektim jsme schopni 1épe
publikovat a uznani védeckou komu-
nitou v podob¢ citaci nasich vystupa
je zase vstupenkou pro akceptaci dal-
sich projektovych zadosti.

o Vs

S podporou tvaréi ¢innosti souvis{
projektovy management a specialné
podpora se strany servisnich praco-
vist’. Cilem pro nejblizsi tydny bude
posilit projektové oddéleni déka-
natu, a to s ohledem na vysoky na-
rast fesenych projekta (o 84 %, resp.
0 278 % v ziskanych prostfedcich za

poslednich 5 let) i s ohledem na oce-
kavanou zménu struktury a zaméfeni
rektoratniho odboru.

Siroky zabér fakulty ve vyzkum-
nych tématech ilustruje také bohaté
spektrum pfistrojového vybaven{ la-
boratofi, klimaboxt a zku$eben. Tt-
valou nasf snahou je jejich maximaln{
vyuziti, k cemuz slouZi zvefejniovani
cenfku sluzeb nebo udrzovani se-
znamu piistroju v tzv. virtualni sdi-
lené laboratofi anebo prezentaci vy-
zkumnych sméri a vybaveni praco-
vist’ vedoucimi ustavii na kolegiich
dekana v poslednim roce. Pro efek-
tivnejsi vyuziti bude podporovano
sdileni téchto vyzkumnych kapacit
pro tvorbu meziustavnich ¢ mezifa-
kultnich tymu.

Treti role

Vzhledem k povaze univerzity jako
vefejné vysoké skoly financované

pfevazneé ze statniho rozpoctu je nasf
povinnosti pasobit ve vefejném pro-
storu, a krome zakladniho poslani ve

vzdélavani a védecko-vyzkumné ¢in-
nosti poskytovat i dalsi sluzby. Na
druhé strané jsou to spojené nadoby
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a nase vetsi zapojeni do sluZeb ve-
fejnosti muze zpétné generovat vétsi
zajem o nase studia.

Sluzbu spole¢nosti spatfuji prede-
v$im ve dvou rovinach. V prvni fadé
je to spoluprace s praxi, popularizace
nasich vysledka vyzkumu, pfednasky
pro odbornou vefejnost, polni dny a
v neposledni fadé uplatnéni vysledkt
vyzkumu formou transferu techno-
logii a poznatkd, kde ma nase fa-
kulta obrovsky potencidl. Pro ko-

mercionalizaci vysledkua se nabizi in-
tenzivnéjsi kooperace s Jihomorav-
skym inova¢nim centrem, jehoz je
MENDELU spoluzfizovatelem.

Druhou rovinu spatfuji potom
v komunikaci s absolventy, jejichz
pozitivni vztah k vystudovanému
oboru, pracovisti jejich zavérecné
prace ¢i fakulté, resp. univerzité, nenf
dostate¢né zhodnocen. Jsou mezi
nimi casto uspésni managefi firem,
pracovnici statni spravy, vyzkumni

pracovnici a dalsi vyznamni pfedsta-
vitelé. Vétsina z nich vzpomina na
svou alma mater nekriticky a muze
ovlivnit potencialni uchazece o stu-
dium ve svém okoli. Citim v tomto
sméru nas dluh, ktery jiz zacal byt
umazavan napf. prezentaci nasich
vyznamnych absolventd v Agroz-
hledu nebo novée zasilanim informac-
nfho newsletteru. Dal$im krokem by
mela byt revize spolku absolventa,
popf. cast nové pfipravovaného
webu vénovand pfimo absolventim.

Ugelova ginnost na $kolnich
podnicich

Zejména Skolni lesni podnik Masa-
rykuav les Kitiny byl v minulosti hlav-
nim zdrojem tzv. nevefejnych pro-
stfedkui pro dofinancovavani nasich
vyzkumnych projektd. Dramatické
dopady ktrovcové kalamity na hos-
podafeni v lesich to vsak zménily.

Pro praktickou vyuku ndm slouzi
dominantné Skoln{ zemédélsky pod-
nik v Zabéicich, kde byla pravé do-
koncena rekonstrukce zazemi pro
studenty a piebudovana stdj pro vy-
uku studentt zootechnickych disci-
plin. Vyznam vlastnfho podniku
vzrostl spolu se spusténim nového

profesniho

studijniho
Profesni zemédélstvi. Nasi trvalou
snahou je rozvijet propojeni skol-
nfho podniku a vzdélavaci a vy-
zkumné c¢innosti, ale i tzv. tfeti role.

programu

Skolni podnik je opakované de-
monstracn{ farmou MZe a v nejblizsi
budoucnosti nas ¢ekd nakup strojni
investice pro pokusnou stanici, popf.
dobudovani venkovniho zazemi pro
nyni ¢asto piitomné studenty.

Opakované jsou pfedmétem dis-
kusf povinnosti podniku vyplyvajici
ze zakona o zadavani vefejnych zaka-
zek a narist cen prostiedka pro rost-
linnou vyrobu, kde chceme byt aktiv-
nim partnerem. Vzhledem k rostou-
cim nakladim na pohonné hmoty lze
iniciovat znovuotevieni debaty o za-
jisteni kratkodobého ubytovani
studenti na skolnim podniku.

Systém fizeni

Zakladnim nastrojem fizen{ fakulty
je jeji rozpocet. Ten je mozné vni-
mat ve dvou rovinach, a to jako do-
hodu rektora s dékany fakult o pfe-
rozdéleni financnich prostredkd zis-
kanych fakultami ze dvou hlavnich
zdroju, tj. prostfedkd na vzdelavaci
¢innost a za vysledky ve vede a vy-
zkumu.

Druh4d rovina je rozpocet fakulty
smérem dovnitf. Zde budu primarné
ctit podporu ¢innosti, které finanéni
zdroje vytvafejl. Sekundarné mu-
zeme podpofit, po vnitini diskusi, i
jiné cile, zejména udrzeni nékterych
docasne podfinancovanych oblasti,
obori nebo zajisteni novych smeéra
z dlouhodobého pohledu. Obecné se
jedna o princip zasluhovosti a na
druhé strané¢ o princip solidarity.

Prestoze muzeme pro letosni rok
ocekavat narist rozpoctu jako uni-
verzita, budeme se muset vyrovnat

s rekordnim nartstem cen energii
a pohonnych hmot a nejistym vyhle-
dem v rastu nakladd obecné. Pro pfi-
padné uspory jsem jiz na sklonku
svého mandatu prosazoval technické
opatfeni k moznému sledovani spo-
tieby po jednotlivych dstavech ¢i
pracovistich, protoze pouze pfi zna-
losti vlastn{ spotfeby se da racionalné
uvazovat o usporach.

V souvislosti s ocekavanym rastem
nakladd a nepfiznivou situaci ve stat-
nich financich roste vyznam exter-
nich zdroja. Pro nejblizsi obdobi to
budou prostredky z tzv. Narodniho
planu obnovy nebo novy operac¢ni
program EU, a to Jan Amos Komen-
sky (OP JAK). Nase uasili bude smé-
fovano do obou prioritnich oblasti
(Vyzkum a vyvoj a Vzdélavani) po
dohodé na univerzitn{ drovni.

Prerozdélovani  fakultnich  pro-
stfedka do zna¢né miry kopiruje uni-
verzitni zasady. Rozpocet by mél byt

stabilizujicim prvkem, tzn. jeho
pravidla transparentni a v zdkladnich
parametrech stala. Hodnoceni vé-
decko-vyzkumné cinnosti prostied-
nictvim tzv. M bodt by méla kore-
spondovat s pozadavky na kariérni
rast (habilita¢n{ a jmenovaci fizeni),
na hodnoceni akademickych pracov-
nikt nebo na akreditace.

Roli dékana vnimam ve tfech ro-
vinach, tj. v aktivitich sméfujicich
vné fakulty a univerzity, na univer-
zitnf droven a dovnitf fakulty.

Pfes mnohé, co bylo v oblasti PR
odvedeno, je osoba dékana viditel-
nym fyzickym reprezentantem fa-
kulty, a proto by mél najit ¢as na vy-
znamné odborné spolecenské akce.

Nasi fakultu Ize charakterizovat
jako silnou, strategicky vyznamnou,
s nejdelsi tradici, s nejvétsim rozpoc-
tem, vétsinovym podilem na vysled-
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cich védy a vyzkumu a s dominant-
nim materialnim i lidskym potencia-
lem, a pfesto je tfeba jeji postaveni a
zajmy hajit i na univerzitni Grovni.

Smérem dovniti ptsobi dékan fa-
kulty nejen jako dulezity fidici, ale
zaroven i jako pojici prvek. Vzhle-
dem k decentralizaci fakulty maji vy-
znamné fidici pravomoci, a s tim
spojenou  zodpovédnost, jednotlivi
vedouci ustavd, jejichz personalni
obsazeni je klicové. Ve sjednocovani
je hlavni kol dékana citelné a srozu-
mitelné vysvétlovat potiebné souvis-
losti akademické obci a komunikac{
pfedchazet problémim, popf. citlivé
a efektivné fesit nastalé situace.

Pro bézné provozni rozhodovani
je dékan obklopen prodékankami a

prodékany pro jednotlivé oblasti ¢in-
nostf nadi fakulty a jsem rad, ze vét-
$ina z nich zbstala ve svych funkcich.

Zasadni rozhodnuti je podle mého
nazoru potieba vzdy podrobit kri-
tické analyze a nasledné siroké dis-
kusi napfic¢ fakultou a jejimi organy.

Pro fizeni fakulty na urovni dékana
nebo vedoucich dstavi je vyznam-
nym pomocnikem technicka a ad-
ministrativni podpora. Proto je
tfeba spolu s vedenim univerzity zin-
tenzivnit elektronizaci agend pfi sou-
casném snizeni diverzity informac-
nich systémi. Samoziejmym cilem
by mélo byt pfeneseni jejich fungo-
vani v uzivatelsky pfatelské podobé i
do mobilnich zafizeni.

Predlozené vize a cile jisté nemo-
hou obsihnout vsechny situace,
které se v zivoté fakulty objevi. Jsou
vsak tvofeny v souladu se schvile-
nym Strategickym zamérem Agrono-
mické fakulty, kde naleznete i dalsi
aspekty.

Jako zaméstnanci travime na fa-
kulté vetsinu svého aktivniho Zivota
a pro mnohé z nas je to zivotn{ styl
¢i poslani. Jako studenti mame pobyt
na fakult¢ spojeny sjednim z nej-
krasnéjsich zivotnich obdobi, na
které pak radi vzpomindme. Kulti-
vujme proto tento zvlastni zivy orga-
nismus, jehoz energii tvoif elan stu-

dentt a zapaleni pro svij obor u aka-
demikt. Méjme tctu k tradicim, je-
den k druhému a radujme se z dobfe
vykonané prace. Jsem pfesvédceny,
ze na$e fakulta ma obrovsky poten-
cidl a je na nas, nakolik jej budeme
schopni vyuzit.

Pro naplnéni tohoto predsevzeti
nabizim svou energii a ¢as a také své

dosavadni zkuSenosti a ziskané kon-
takty, oboji diky Vasi davéte v pred-
chozich volbéch.

K piipadnému vedeni fakulty budu
piistupovat s hrdosti a respektem,
ale také s pokorou a zodpovédnost
k tradici, ke kolegiim, k nastupujici
generaci, k budoucnosti fakulty a
celé spolecnosti.

V Brné 19. dubna 2022.

//’

Pajvzl Ryant
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